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LA UBICACION

La consulta de Desarrollo Humano de Azpitia fue el paso inicial de un proyecto in
tegral de desarrollo comunitario de esta localidad. Azpitia esté situada a 87 Kms.
al Sur de Lima y a 12 Kms. al norte de Mala. Se llega por medio de una carrete-
ra accidentada que corre entre Santa Cruz de Flores y el pueblo. Otra carretera

de aproximadamente 2 Km. de extensién sirve de enlace con la localidad indus ==
trial dé San Andrés donde se encuentra la Fabrica de Cemento. El Proyecto de ==

. Desarrollo Humano de Azpitia contiene un método integral de desarrollo que in -

cluye tanto el aspecto econémico como el social. El proyecto se inicié. con la ==
participacién de los residentes de la comunidad, otros ciudadanos comprometidos
y cont8 con el apoyo de funcionarios gubernamentales y empresarios privados.

La consulta giré en torno a las espectativas del pueblo de Azpitia para ampliar
sus empresas locales mediante: el mejoramiento de la agricultura, iniciando una
industria local, suministrando servicios bésicos , ampliando los patrones sociales
de la unidad comunitaria y de oportunidades de educacién. Este proyecto se con
sidera como una demostracién de métodos que pueden ser adaptables a cualquier
pueblo similar en el Perd y por consiguiente puede aplicarse en otras comunida ~
des.

El Perd, ubicado en la costa oeste de América del Sur, es la tercera nacién més
grande del continente y su extensién es el doble que la de Francia. Aunque --
estd situado en la zona tropical la fria Cortiente de Humbblt y la Cordillera de
los Andes se combinan para generar un clima moderado. Su geografia varia con
siderablemente, desde la desértica costa occidental y los profundos caftones y -
elevadas montaRas en la sierra, hasta los bosques de la lluviosa zona oriental -~
donde comienza la regidn amazdnica. La poblacién del Per§ estd formada por
indigenas Quechua y Aymara hablantes, los descendientes de los conquistadores
espafioles y numerosos asidticos y europeos que llegaron en los Gltimos 100 afios.
El pueblo fori6 su historia desde la gran civilizacién incaica, cuya descendencia
puebla el pafs, pasando por la época de la conquista espaiola, cuando Lima era
el centro de las colonias accidentales, hasta el movimiento de la independencia
que culmind en 1824 con la Batalla de Ayacucho. La presente historia del Perd
es una gran lucha creativa para constuir una gran nacién. La experiencia pe ==
ruana en los Gltimos 12 afios en la toma de decisiones y la adopcion de una nue
va politica econémica han concitado el interés de las demds naciones del mundo.
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Desde la Reforma Agraria en 1968 los campesinos peruanos se han visto involucra-
dos en un gran experimiento nacional en la toma de decisiones como propietarios
de sus tierras y en las formas cooperativas de produccidn. La Asamblea Constitu -
yente est§ ahora redactando una nueva Constitucién preparatoria para la primera
eleccién en 10 afios. El Gobierno actual ha promovido cambios sustanciales en -
muchas dreas bésicas de la vida nacional como: tenencia de tierras, derechos de
aguas, educacién, comunicaciones, y relaciones entre trabajadores y empresarios.
Sin embargo aln subsisten algunos problemas como la participacién local que aln
continda como un compromiso en todo el pais. Desde la deéada del 70 las impor-
taciones han excedido a las exportaciones,las relaciones internacionales se han
deteriorado y la tasa de nflacién proyectada es del 70%. Una elevada tasa de -
desempleo refleja las fluctuaciones del mercado mundial de cobre, harina de pes~
cado y algodén. Los recursos naturales del Perd: ricos suelos, minerales y pro -
ductos frutales permanecen virtualmente subdesarrollados en términos del merccdo
mundial. Quienes estén comprometidos con el futuro de la nacién son concienie
de las inmensas posibilidades y de los grandes desafios que enfrenta el pueblo del
Perd.

Lima, la capital del Perd, esta ubicada a 12 grados al sur de la linea ecuatorial
al pie del Océano del Pacifico, es el centro de toda actividad del pais.
Fundada por Francisco Pizarro en 1535, originalmente fue llamada " Civdad de
los Reyes" y se convyiriié en el centro del Imperio Espafiol en el nuevo mundo.
El nombre de Lima deriva de la pronunciacién espafiola del vecino Rio Rimac.
Hoy 5 millones .de personas viven en Lima, incluyendo a la ciudad portuaria
del Calloo. Mensualmente hacia los pueblos j6venes (nuevos asentamientos --
humanos en la periferia de Lma), 1legaon unos 20,000 nuevos habitantes que re
quieren una ampliacién de los servicios urbanos. En Limd estdn ubicadas dos
tercios de la Industria Nacional: textil, metaldrgica, conserva de alimentos, -
implementos agricolas y productos farmocéuﬁcos. Como foco y centro de la -
actividad social, econémica y cultural del Perd Lima soporta un acelerado -~
crecimiento poblacional como limitados recursos para afrontar el desarrollo futu
ro.

El pucblo de Azpitia estd situado sobre una plataforma a 150 mts. sobre el nivel
del'mar, entre dridas montafias arenosas y un exhuberante valle como a 50 mts.
hacia abajo. Estd al norte del distrito de Santa Cruz de Florzs entre el camino
a San Andrés, el Rio Mala, el canal principal de irrigacién de Azpitia y la ve-
cina ciudad de Flores, Hay evidencia que el Grea fue poblada por los indios =
mucho tiempo antes que los espafioles vinieran al PerG, posiblemente en el afio
2,100 A.C. Los fundadores de la Azpitia actual fueron treinta familias de -
Mala, Chilca y San Antonio que consiguieron la concesién para cultivar el -~
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érea en 1901. Ellos encontraron aquf ruinas de antiguas aldeas, un cementerio y
acequias de irrigacién que ensancharon y ampliaron para su utilizacion actual . -
Desde el afio 1903 se dispone agua para la irrigacién en Azpitia y allf nacid el -
pueblo. Una vez irrigado, el suelo de Azpitia es muy rico y produce fruta y algo
dén en abundancia. El pueblo tomé el nombre de un colono espafiol venido de ~-
Azpitia en Espafia.

San Vicente de Azpitia tiene una extensién de dos y medio kildmetros cuadrados ~
de tierra plana. Limita al sur por un cafién inclinado formado por el Rio Mala , -
hacia el Este por la carretera y el canal principal de Azpitia, hacia el Norte por
una cadena de cerros y el camino a San Andrés y hacia el Oeste con el lindero -~
oriental de la vecina ciudad de Santa Cruz de Flores, Hay 60 familias viviendo
en Azpitia, totalizando cerca de 500 personas. La ocupacidn basica del puebio
es la agricultura. Melocotones, peras, manzanas, algoddn, yuca y camote se -=
cultivan para el uso doméstico. Los burros son los animales comunes para el traba
jo. Los productos agricolas son comercializados en Lima y en los cuatro almace-
nes loc ales que también tienen productos de primera necesidad como pan, sal, ve
las, jabdn etc. Las viviendas en el pueblo estdn construidas con materiales que
van desde ladrillos y estfucturas de cemento hasta pequefias esteras de bambd. Los
techos son de calamina & de estera. Veinte familias forman la sociedad eléctrica
que opera un generador desde las 6 de la farde hacia las 10 p.m. La educacion -

PARTIDA  primaria es obligatoria y 87 nifios asisten a una escuela de dos salones. La educa
cién se cundaria tanto diurna como nocturna estd disponible en San Antonio y ==
Mala, a 8y 12 Km. respectivamente. El Gnico émnibus parte a las 7.30 a.m. lle
vando estudiantes hasta San Antonio. Ellos regresan-en émnibus hasta Flores y ca
minan los restantes cuatro Kms. Desde San Antonio es posible conseguir colecti-
vos & omnibus hacia Mala, Lima v ofros lugares. La farnmzia més cercana estd -
en San Antonio, el servicio Médico Dental mds cerca estd en Mala. Cualquier -
atencién médica especializada requiere un viaje a Lima. Las principales enferme
dades son las dolencias respiratorias y pardsitos, la Gltima de las cudles es la prin
cipal causa de muzsrte de los nifios menores de 5 afios. La fuente de suministro de
agua para el pueblo es el canal del sistema de irrigacidn que nace a 3.5 Km. aguas
arriba en el rio Mala y provee un flujo constante excepto durante los tres meses ~ -
del invierno cuando el agua del valle es racionada. La mayoria de las familias -
tienen silos utilizados como letrinas, pero algunos arrojan sus desperdicios en los
canales de irrigacién. Los servicios telefénicos y de correas estén en Flores. Los
servicios bancarios en Mala cobran el 34%. Sin embargo los mayoristas también
proporcionan préstamos. La vida social del pueblo se centra en festivales comuna
les, como el dia de la Madre y el dia de los Fundadores, donde se realizan ac -
tuaciones y proc esiones. Hay ciubes para los jdvenes, sefioritas y sefioras, y un
equipo de fitbol que compite con otras poblaciones. Se realizan misas de tiempo
en tiempo en la pequefia y atractiva iglesia.
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I
LA CONSULTA

El Instituto de Asuntos Culturales es una organizacion sin fines de lucro. Esun .-
grupo de entrenamiento y demostracidn comprometido con el factor humano en el
desarrollo mundial. Es una organizacién incorporada en el Perl con su oficina
registrada en Lima. El ICA, convencido que el desarrollo humano efectivo co -
mienza en el nivel local, estd comprometido en varias partes del mundo. El --
instituto tiene oficinas principales en Bruselas, Bombay, Chicago, Singopur, ===
Hong-Kong, Nairobi. Ademés, hay oficinas ICA en més de 100 ciudades princi
pales sirviendo en 30 naciones. Los programas del Instituto alrededor del mundo
estén apoyados por donaciones, regalos y contribuciones de las dependencias gu
bernamentales y agencias a niveles nacional, regional, local y por fundaciones
privadas, corporaciones, ‘negocios e individuos interesados.

En los 0ltimos 40 afios el Instituto de Asuntos Culturales ha estado trabajando en
Latino~América con personas interesadas en el desarrollo humano. Equipos de
consultore s c ompuestos por Latinoamericanos y personal internacional inicial ==
mente ofrecieron cursos y servicios consultivos en el Per en 1965, En 1973 el -
personal permanente estuvo en Venezuela para el trabajo a nivel Latinoamerica=
no. Hace algunos afios, el pedido para personal permanente ha venido de aque-~
los que han trabajado con el Instituto desde Brasil, Chile, Jamaica y PerG. En
Marzo de 1979 un grupo en el Perd se unié con el personal del Instituto para lo-
calizar un lugar para el desarrollo de un proyecto de promocién humano. Se --
investig un cierto nGmero de posibles localidades en el Grea de Lima y finalmen
te San Vicente de Azpitia fue seleccionada. Después de una serie de reuniones_
con los | ideres de la comunidad, el Instituto fue invitado para iniciar el proyec-
to en el pueblo. La aprobacién del proyecto fue dada en una reunién poblica -
de toda la comunidad en Abril de 1979. La actividad de los pobladores compro
metidos con la ubicacién fisica para la consulta asi como la cooperacidn de ofi
cinas pOblicas y agencias del gobierno han sido esenciales en la iniciacién del’
proyecto.

La consulta tuvo lugar en San Vicente de Azpitia desde el 3 hasta el 9 de Junio
de 1979. El nomero de consultores fue de 235 de los cuales 185 fueron residen-
tes del érea del proyecto. Ademés, el resto de los residentes visitaron la con -
sulta o conformaron los equipos de trabajo. Los consultores no residentes vinie
ron desde Ausiralia, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile, Francia, Jamaica, la Re="
piblica de Filipinas, los Estados Unidos de Norteamérica y Venezuela. Los ===
Consultores visitantes tanto del sector piblico como privado atendieron sus pro=
pios gastos.
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‘Tambié n hubieron representante s de otros seis proyectos actualmente en proceso

de implementacién: Bananeiras, Brasil;Cafio Negro, Ven ezuela; Fifth City y --
Pisinamo, en los Estados Unidos; Sol de Septiembre en Chile y Woburn Lawnr en.
Jamaica. La experiencia de los consultores visitantes incluian campos profesio
nales como 2ducacidn, administracién de negocios, industria, agricultura, ad-
ministracién, mercadeo, banca, construccién, geologia, ingenieria civil, qui-
mica, ingenieria eléctrica, antropologia, sociologia y medicina. Los residentes
de Azpitia tamb-ién proporcionan su experiencia en varias areas incluyendo la
agricultura, construccién, pequefios negocios, construccién de viviendas, habi
lidades artesanales, veterinaria y transporte.

Este diversificado grupo de Consultores actuaron como un unificado cuerpo de -
investigac idn utilizando métodos de mejoramiento comunitario integral . Primero,
la c onsulta diagramé la Visién Operante del pueblo de Azpitia. Segundo, se
detectaron las Contradi¢ciones de Fondo que estén obstaculizando la realizacion
de esa visidn. Tercero, se efectuaron Propuestas Précticas para atacar efectiva-
mente esas contradicciones. Cuarto,se cred un conjunto de Sistemas Tacticos =
mediante el cual las propuestas podrian ser realizadas. Finalmente se discutie~
ron los programas ne cesarios que podrian permitir la aplicacién de los Sistemas -
Técticos. El propésito de la consulta fue el de asistir a las ciudadanos de Azpi-
tia en la ejecucion del plan del proyecto y en el inicio de su implementacion.

.
La disposicién de Azpitia para la consulta se evidencié de muchas maneras con
anticipacién a la llegada de los consultores los residentes proporcionaron el -
local c omunal para servir como lugar de reuniones para las sesiones de la consul

" ta. Construy eron bancos, mesas y pizarras para las reuniones. Los pobladores

proprocionaron 61 alojamientos para los huéspedes y 49 mujeres de la comunidad
voluntariame nte se ofrecieron a preparar los alimentos durante la semana. Se
formé un equipo de pobladores para escribir la historia del pueblo, los mends pa
ra las consultas, efectuar la decoracién y preparar los espacios piblicos del -~
pueblo. Residentes de todas las e dades tomaron parte en los trabajos de la ==
consulta. Durante la semana un residente comentd: "Fui enviado como represen
tacidn de mi familia y yo les informaré los métodos que nosotros hemos aprendi=
do", Los consultores visitantes notaron el entusiamo y compromiso de los partici
pantes locales. Uno dijo: "Ahora yo veo concretamente esperanzas para el fu-
turo en este mundo”. Por la mafiana del Gltimo dia de la Consulta se inicid la
Construcc ién de Plaza y al dia siguiente ésta fue bendecida en direccién a los
cuatro vientos:al sur, porque es la direccién del mar y la puerta del mundo en-
tero; al norte, apuntando hacia las montafias y la fuente del agua; al oeste en
direccidn a la tierra de los incas y hacia el ceste, donde nace el sol y se le --
vanta los Andes. ‘Un orador de la comunidad resumid ésto con estas palabras ,
"nuestra ¢ omunidad esté llena de simbolos®.
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Lo tarea que siguid a la consulta fue la impiementacidn de tacticas que estan enfo
cadas a las necesidades de la comunidad a través de los programas reportados en es_
te d ocumento. Primero involucraré la continuacién de reuniones de los consultores
patticipantes, lideres locales, residentes interesados y personal auxiliar para plani_
ficar el programa especifico de implementacién. Segundo, serdn necesarias la ==
continuacién de sesiones de entrenamiento para los residentes que tendrén la respon
sabilidad de los principales aspectos del proyecto. Tercero, se requerira continuar
las relaciones con el sector piblico y privado para desarrollar sistemas do apoyo -
tanto dentro como fuera del pais. Finalmente un. equipo catalizador en la comuni

dad comenzaré el entrenamiento y creard los incentivos que promoveran el desarro
llo de la comunidad. '

1y
LOS SUPUESTOS

Virtualmente cualquier comunidad local proporciona los elementos requeridos por
un Proyecto de Desarrollo Humano. En los Gltimos 20 afios el trabajo del Instituto
de Asuntos Culturales en el interior de vecindearios citadinos, poblaciones sub urba
nas y pueblos rurales airededor del mundo, han confirmado el hecho que dondequie
ra que haya una comunidad local hay la buena disposicién y necesidad para un -
cambio social creativo. Hay cinco ITneas de accidn que sirven como punto de re
ferencia pare la planificacién de un Proyec to de Desarrollo Humeifio. Primero,

~ la seleccién de una comunidad es guiada en el entendimiento de que el proyecto

es uha demostracién de la posibilidad de un desarrollo integral de cualquier comu
nidad local. La ubicacién de un proyecto tiene su méxima demostracion poten -
cial cuando as representativo de otras situaciones locales, es visible y accesible.
El uso eficaz de los métodos sociales en muy diversas situaciones demuestran la -
posibilided de desarrollo en todas las situaciones focales. Segundo, una localidad
potancial deberg caracterizarse por su apariencia de abandono y carente de pro -
yectos comun itaries. La inicigcidn de un proyecto en medio del visible sufrimien
to humano dramatiza la posibilidad de lucha con las necesidades humanas. Tercs
ro, las medidas de desarrolio tanto sociales como acondmicos se hacen necesarius
para proporcicnar c omprensibilided y profundidad. Cuando una medida prevaiece
sobre otra genera sélo cambios superficiales, Cuarto, las perspectivas tanto loca
les como exteriores son necesarias en la planificacién de un proyacto d» Desarro=
llo Humano, el intercambio creativo de los puntos de vista locales y externos ==
aseguran al proy ecto un auntantico sentido local y rellevancia glbal. Quinto ,
desde el principio es necesario determinar la viabilidad de lo réplica slstemdrica
del plan piloto en una area geogréfica mayor. Esto provee un contexto que per-
mite proysctar la aceleracion requerida si el plan piloto estd destinado a funcio-
nar como una base de experimentacién para tales réplicas.
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SOCIALES

El efectivo desarrollo econémico a nivel local descansa en cinco principios. Pri_
mero la comunidad debe ser imaginada como una entidad econdmicamente auto -
sostenida e indepen diente cuyo desarrollo es prioritario. Sin este enfoque los in-
tentos a favor del desarrollo econdmico se dispersan facilmente. Segundo, es ne’
cesario idear los medios que permitan incre mentar el flujo de dinero dentro de Ta
comunidad. Esto puede ser realizado incrementando la produccidn de materias -
primas y de bienes comercializados fuera del drea, dando empleo a los residentes,
atrayendo comprad ores no residentes, prestando dinero y extendiendo lineas de -
crédito, utilizando fondos provinciales o del gobierno y el algunos casos solici -
tandé don aciones de dinero y de bienes. Tercero tanto como sea posible, el di-
nero captado fuera de la localidad debe ser retenido en la comunidad el mayor -
tiempo posible. Esto puede lograrse produciendo localmente todos lce bienes de
consumo y servicios que sean posibles, ampliando negocios y la industria local

y formand o expertos en el nivel local. Cuarto, los fondos captados y retenidos
deben circular réapida y continuamente dentro de la comunidad, ésto ¢s lomas -
crucial porque el dinero debe circ ular muchas veces antes que salga fuera de la
comunidad. Quinto, aunque la comunidad debe fortalecer su propia economia ,
tambié n debe funcionar en armonia con las realidade s e conémicas en los niveles
municipal, estatal, regional, nacional e internacional.

Hay cinco lineas de accidn en el rea del desarrollo docial . Primero, el pro =
yecto tiene un enfoque geogréfico claramente delineado. Esto concenira la ==
energia en una unidad social suficientemente pequefia para trabajar con ella ,
con esto se evita:la dispersidn innecesaria de esfuerzos. Esta aproximacion ==
geogréfica también ayuda a catalizar la entidad comunitaria. Segundo, todos
los proble mas de la comunidad son tratados simulténeamente. La compleja in-

teraccidn de las relaciones de la vida comunitaria condenan al fracaso cualquier

enfoque parcial. Tercero, el gran problema humano, que subyace debajo de té
das las contradicciones socio~econdmicas, es tratado y discernido. Cuando ésto
ocurre, la gente estd en condiciones de ver la posibilidad de un trabajo efectivo
en dreas prev iamente consideradas como impasibles. Cuarto, se hacen esfuerzos
particu lares para involucrar a todos los grupos sociales en la tarea de renovar a
la comunidad. Finalmente, los simbolos sociales son empleados como una llave
para movilizar los esfuerzos de la comunidad y provocar transformaciones profun
das. Los simbolos proporcionan la base para el esfuerzo comin en la préctica -
diaria del proyecto ; por eso ellos pueden eliminar 6 minimizar las diferencias
sociales en favor del trabajo creativo.

La realizacién de un Proyecto de Desarrollo Humano involucra la aplicacion de
cinco lineas de accidn para establecer un sisema de apoyo para su efectiva im -
plementacién. Primero, se necesita el esfuerzo coordinado tanto del sector pii-
blico como privado . La asistencia combinada de ambos sectores en la forma -
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de servicios de consultoria, fondos y contribuciones materiales, proporcionan un
apoyo sustancial para el proyecto tanto en su conpnto como 2n sus partes especifi
cas. Segundo, desde el principio se necesita de's amplia colaboracién de losre
side ntes del pueblo para la implementacién de los programas. Este papel no —-
puede ser realizado por nadie mds si se va a iniciar un proyecto de desarrollo -~
en la comunidad. Tercero, es necesaria la presencia de un grupo catalizador -
de consultores, por cierto perfodo,para disponer los medios para la formacion de
lideres.Mediante el ent renamiento de métodos précticos se sostiene la motivacién
comunitaria y la decisién de comprometerse en el proyecto de desarrolio humano.
Cuarto, se requiere la actuacién de agencias que supervisen los programas de de
sarrolls social y econdmico para asegurar la coordinacién y direccidn de todos -
los esfuerzos implementadores de una empresa unificada. Tales agencias pueden
tomar muc has formas pero siempre representan a toda la comunided, manteniendo
ast la cooperacidn vital para obtener resultados efectivos en cada programa den-
tro de un perfodo de seis o' doce meses. Aunque la aceleracién y estabilizacion
de programas de implementacién y el establecimiento de programas de entrena ~ -
miento para los I7deres locales debe ser deserrollado en cierto nGmero de afios, -~
se requieren de signos impactantes de desarrollo socio~econdmicd durante el pri-
mer afio. Eso demuestra la'realizacidn de un plan integral y por eso sirven para
ampliar constantemente el compromiso local y construir la motivacidn humana.
Estas son sefiales de un efectivo desarrollo.

v
LA APLICACION

El texto del pre sente sumario contiene los resultados dela consulta. Estd divid}
do en cinco partes. Parte |, tiene que ver con la Visién Operante , Parte lI,

l as Contradiccione s de Fondo, Parte 11, lus Propuestas Practicas, Parte 1V los -
Sistemas Técticos, Parte V, los Programas de Ejecucién. Los primeros dos parra
fos en cade seccidn explican la intencién y el proceso de esa fase de la consul-
ta. Los parrafos subsiguientes se sefialan los descubrimientos particulares de ca
da fase . Cada parte del documento también contiene uno o mas esquemas que =
ilustran aspectos especificos de la narrac ién y proporcionan una visién global de
toda la seccidn. La seccién final ofrece ideas y recomendaciones acerca de --
materias ¢ omo: proyectos, fondos, designacién de etapas, requerimientos de per_
sonal, y posibilidades de réplica y procedimientos.
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. La primera tarea de la consulta consisti6 en objetivizar la Visidén Operante del -
futuro compartido por el pueblo de Azpitia. Tal Visién nunca es totalmente ex -
plicita para cualquier persona. Esta tejida entre sus esperanzas y temores, frus_
trac iones y aspirac iones. 'Estd latente en su historia y en su estructura social -
sugerida por su estilo, simbolos y suefios. Tedo esto da la idea de lo que ellos -
sony de lo que esperan ser. Aunque tal visién puede ser inicialmente incon -

VISION ciente, representa una actitud comunitaria hacia si misma y a su destino. Sélo
cuando la visién se hace manifiesta yla comunidad se sitGa concientemente --
frente a esa visin , el desarrollo de la comunidad puede ser una realided. El
proceso de objetizar ésta visién por. medio de un modelo formal es lento. Esto
es explicado en parte, por el hecho que ninguna comunidad, por si misma,pue
de captar su propia visién. Fue solamente cuando la subjetividad de los resi-
dentes de Azpitia fue impactada por la subjetividad de los consultores visitan
tes que emergid la visién operante de la comunidad.

Con el objeto de disernir esta visién local, los consultores fueron divididor
en cinco equipos y pasaron el dfa en el campo llegandose o familiarizar con
PROCESO la comunidad. En adiccién a esa encuesta total cada equipo fue asignado -
a investigar muy de cerca un aspecto especifico de la vida de la comunidad:
agricultura, comercio, servicios, desarrollo social y educacién. Los equipos
cubrieron todia el rea de la comunidad, hablaron con la gente que encontra-
ron, visitaron los lugares de reuniones, encuestaron los recursos de la comu-
nidad y fueron invitados a los hogares de los residentes. A través de esas activida=
des, los consulfores estuvieron en contacto directo con un significativo porcentaje
de'residentes. Las sesiones de trabajo fueron conducidas por cada equipo para in -
terc ambiar informes de las esperanzas y deseos de la comunidad conforme al discer
nimiento de los consultores. Finalmente las 96 series de datos de los cinco equipos
fueron ord enadas en las categorias basicas del presente modelo. El cuadro 1 pro ~,
porciona una forma racional y obje tiva de la Visién Operante que existe en el en-
tendimiento de la gente de Azpitia. Fué en relacién con este modelo que las con-
trad icciones de fondo pudieron ser descubiertas en la fase siguiente de la consulita.
El esquema de la Visidn Operante (cuadro 1) es el resultado de la primera fase de
la consulta. Las tres categorias principales indican las principales dimensiones de
la visidn de Azpitia. La Seccién A, titulada "Hacia el Enriquecimiento del Bienes
tar Soc ial”, revela las necesidades de los residentes por la vida comunitaria que re
fleja la rique za de su herencia comin y las posibilidade s futuras del pueblo de —
Azpitia. La seccidn B, titulada "Hacia la Provisién de Servicios Basicos®, reflejan
los deseos ciudadanos para mejorar los recursos fisicos para su vida diaria. La ==
seccidn "C", titulada "Hacia el Desarrollo Econdmico Autosuficiente”, indica los
RESULTADOS deseos del pueblo de incrementar el promedio de sus ingresos mediante la explota-

cidn racional de los bienes de la aldea y ampliando y mejorando su productividad.
El esquema estd totalme nte de sagregado en 9 categorias principales en las cua -
les hay veinticuatro componentes. Estos compone ntes estdn subdivididos en 96 -
articulos, cada uno de los cuales representa una dimensidn especifica de la vision
operante de la comunidad.. Las tres categorias centrales tienen que ver con la Vi
talidad Ciudadana, Ambiente Fisico y Servicios PGblicos. De igual importancia
son las seis restantes, tres de las cuales tienen que ver con la participacidn de los
residentes: Educ acidn Integral, Unidad Comunitaria e Identidad Comunitaria, ¥
los otros tres tienen que ver con las subsistencias fundamentales: Comercio Local ,

Operdciones Agricolas y Productos Agricolas.
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PARTE DOS

CONTRADICCION DE FONDO

La segunda tarea de la consulta fue localizar las contradicciones sociales. El -
términc "contradiccidn®, tal como es utilizado aqui, no se refiere a problemas -
evidentes, sino al aglutinamiento de los obstdculos de fondo que impiden la Vi -
sién Operante. Las contradicciones estan intimamen te relacionadas con las rela
tivamente invisibles profundas corrientes de la historia y por eso son dificiles -
de disting vir, no se pueden localizar directamente pero pueden encontrarse indi
rectamente mediante la identificac i6n de las dificultades y obstéculos de la vi -
c ONTRADICCIONSiﬁn operante:, I:.as contradicciones pueden ser Ioc.alizc:c!as'medi?ntf .la obser:ro-
cién de los obstdculos en relacidn con las tendencias objetivas histéricas. Si las
contradicciones no estén, por lo.menos medianamente discernidashay poca posi-
bilidad de éxito en el cambio sccial planificado. El efectivo desarrollo socio -
econdmico no se logra mediante la obtencién de objetivos explicitos o implici -
tos de la visién operante en una forma directa. Mas bien el cambio social ocu~
rre indirectamente mediante la cre acidn de propuestas précticas para enfrentar
las contradicciones de fondo de lo visién operante. Por esta razdn los contra ==
dicciones no son categorias negativas siho son portadoras de una creatividad sig
nificativa. ' '
Para descubrir los d atos locales relacionados con las contradicciones , los con -
sultores continuaron trabajando en equipos sobre el propio terreno. Cada equi-
po se interesd primero en distinguir los obstdculos de toda la visidn operante -~
(cuadro 1) y luego enfocados con profundidad fueron fomados en cuenta en fos -
andlisis de cada equipo. Teniendo presente las profundas tendencias de la histo
ria, que han sido el tema de una conversacibn previa entre la totalidad de los™
PROCESO  consuliores, los equipos discutieron los aspectos mds negativos. que ellos encon-
traron en las visitas efectuadas , con el ochjeto-de identificar los obstaculos de la
visidn préctica. Al retorno del campo, cada equipo hizo una lista de los datos
y confecciond una lista priorizada de obstédculos de la vision fotal . Los 162 da~-
tos basicos fueron entonces organizados en una lista integral de 13 contradiccio
nes de fondo que enfrentan al pueblo de Azpitia. -

Como se indica en el esquema adjunto (cuadro 2) fueron detectadas 13 contradic
ciones fundamentales. Debajo de ellas estdn subtotalizadas todas las dificulta-
des y obstéculos especificos identificados por los consultores. Esas contradic=
ciones estan prioriz adas por el nimero de obstéculos listados debajo de cada una.
Este listado muestra el grado de aten cidn puesto por cada grupo en sus respecti-
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RESULTADOS

vas éreas. Esos formas de priorizacién no es el Gnico criterlo para detectar los —
may ores c ontradicciones de la vision operante pero es informativo y por eso en un
paso ‘importante para comprender ¢l cuadro total de contredicciones presente en -
una sitvac idn. La base del esquema indica el nimero de respuestas en cada ~~-
columna y las cuatro agrupaciones de contradicciones. Las primeras contradiccio
nes constan de 26 elementos que constituyen el 16% de los 162 elementos de todo
el esquema. Las siguientes fres contradicciones combinadas dieron el 39% de to
das las respuestas. Desde la contradiccién 5 hasta la 12 acumuiaron el 45% del
total . Las coniradicciones 13 dieron solamente el 2%, Este patrdn de contrg -~
dicciones revelan la necesidad de un plan de desarrollo claramente enfucado. La
primera agrupacidn indica que el principal interés del programa total debe ser -
enfocado en el desarrollo econdmico en Azpitia. El segundo grupe subraya la im
portancia de la propia organizacién comunitaria tanto interna como externamente.
El tercer grupo refleja lo necesidad de proveer medics mediante ios cuales la co-
mun idad puede actuar efectivamente en procura de recursos adiciorales para el
pueblo y la mayor utilizacién de los recursos humanos y naturales que existen en
sus confines, Las contradicciones finales apuntan a la necasided de que el pue-
blo de Azpitia sea liberado de los patrones tradicionales de su sociedad con el
‘objeto de convertirlo en participantes creativos de la sociedad. ElHoque comple
to de las trece contradicciones proveen una base para las propuestas. Las siguien
tes pag inas contienen un suscinto compendio de cada centradiccién.
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PR OPUESTAS

PROCESO

".RESULTADOS

PARTE TRES
LAS PROPUESTAS PRACTICAS

La tercera tarea de la Consulta consistid en la creacidén de las propuestas précf_i_
cas. El término "propuesta” se refiere a un plan de accidn estratégico formula-
do en respuesta directa a las Contradicciones de Fondo. Por lo tanto, desde el
principio, las propue stas debe n estar vinculadas con la situacién actual, no de
ben de ser abstractas ni reflejar sitvaciones ideales. Una propuesta no es )unu
maeta pero es similar a esta. Mientras que la Visién Operante revela las image
nes concientes y subconcientes a partir de las cuales opera la comunidad,  las
propu estas précticas representan una imagen clara de la direccién en que la co
munidad necesita dirigirse en relacién a las contradicciones. En ese sentido ,
las propuestas representan juicios o decisiones ac erca del futuro. Sin embargo,
una propuesta nunca es alg o que se realiza. Mds bien, indica los campos de
accidn crucial en las cuales las técticas se forjan y se ponen a ejecucidn pdra
que pueda ocurtir un cambio social.

Para crear las propuestas los consultores continuaron el trabajo en equipos orga.
nizad os de acuerdo a los tampos de su experiencia. Continuando las visitas en
el campo, cada equipo formé una serie de propuestas detalladas que articulaban
las accioness principales necesarias para dirigir el torbellino de contredicciones
que bloquean la ¥isién Operante . Las propuestas represantan formulaciones es

 tratégicas de posibilidades practicas e integrales para la comunidad de Azpitia.

Fintlmente toda la Consulta, trabajando como un solo cuerpo en una sesién ple
naria, organizd el comulo de datos de las propuestas referidas. El modelo re -
sultante vino a ser la base del desarrollo de las tacticas requeridas para darle
forma al destino del pueblo de Azpitia. )

El esque ma de las Propuestas Précticas (Cuadro 3) estd compuesto por veintiin
propu estas den ominadas fambién "proyectos” . Estos proyectos estan organiza-

dos en siete propuestas maestras que reflejan respuestas decisivas a las princi-

pales contradicciones. Las tres primeras propuestas maestras estdn relacionadas
a la participac i6n social de la gente de Azpitia: lo cohesién comunitaria, la
preparacidn de los ciudadanos y el reforzamiento de la identidad civica. La
cuarta propuesta maestra se refiere a la prestacidn de servicios relacionadas -
con-ld calidad del bienestar fisico de los residentes. Las restantes propuestas
maestras estén relacionadas a la expansién econdmica: procurar sistemas de apo
yo, elevar los niveles de ingreso y utilizar los recursos del pueblo de una ma~
nera mas completa. Los cuadros descriptivos que se muestran contignen 84 -
sub-propuestas que afiaden detalles y claridad a las principales categorias del
esquema de las propuestas practicas. Estas propuestas no significan la ejecu=
cién de actividades especificas, més bien sefalan las éreas en las cuales deben
tomarse las decisiones para una accidn mancomunada. Las actividades tacticas
espec ificas que describen lo que se debe hacer son el tema de la siguiente fase.
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TACTICOS
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PARTE CUATRO
LOS SISTEMAS TACTICOS

La cuarta tarea de la Consulta fue la creacion de los Sistemas Tacticos. Las tacticas
son el conjunto de acciones que en la practica vienen a ser las etapas concretas re -
gueridas para realizer las propuestas. Los Sistemas Técticos describen y organizan ra
cionalmente las acciones necesarias para Ilever a cabo los proyectos mencionados en
el cuadro de los Proye ctos Practices. En este punto, la Vision Operante y las Con-
trad icciones de Fondo vuelven a ser preocupaciones periféricas excepto cuando po =
seen un contexto amplio para disefar las tdctic.as. Mas que por simple comprension
de lq Vision Operante o por la formulacion de propuestas, el cambio social ocurre -
fundamentalmente mediante la ejecucién de las tacticas. Por ello la estructuracian
de estos sistemas es quizas la actividad mds importante de la Consulta.

N .

Para estructurar los Sistemas Téacticos relacionados con las numerosas tacticas requeri_
das para ¢ ada una de las propuestas , la Consulta llevé a cabo una tarea similar de
armar un rompacabezas. La imagen completa proporciond una instruccidn préctica -
para ejecutar el proyecto total, En esta cuarta etapa los consultores trabajaron  en
equipos. A cada equipo, de acuerdo @ su campo de experiencia, le fue asignado ~
una serie de propuestas del esquema de Propuestas Précticas (Cuadro 5) . Trabajando
en pequefios grupos, cada equipn formd una lista completa de las acc iones concretas
requeridas para efectivizar sus propuestas. Después, cada lista de esas acciones fue
organizada para formar las técticas basicas para cada una de esas propuestas. F 3n0_1__
mente todo el trabajo de los equipos se juntd y organizd pera formuler los Sistemas
Técticos mostrados en el Cuadro 4,

El esquema de los Sistemas Técticos (Cuadro 4), es el resultado de esa cuarta fase de
trabajo. Estd compuesto de 5 areas tacticas, 9 paratacticas, 29 tacticas basicas y
188 subtécticas. Las tacticas basicas y subtacticas indican las tareos especificas del
proyecta total . Ellas estan listadas y descritas detalladamente siguiendo el itinera-
rio del Cuadro 4. Las nueve paratécticas, que articulan las tacticas basicas y las
subtacticas, sefalan los aspe ctos més importantes de cada érea, ellas impulsarén el
mov imiento a medida que las tacticas bésicas se implementen en la comunidad. Las
cinco tacticas, mostradas en los Cuadros 4A hasta 4E, integran todo el sistema y re_
presentan las tareas generales que han de realizarse. Esas agrupaciones estén descr_i__
tas en los parrafos subsiguientes. A continuacion se presenta el esquema general con
la descripcidn detallada de cada téctica.
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tactica area A

INTENSIFICAR USO DE RECURSOS LOCALES

TR AR

Cuadre 4 A

paraiactica 1X

COMPROMISO COMUNITARIO

R St L s e e o S e ISR PSR SIS SRR D e s
dtactico 1 {  Coseches de Calidod tactica 26 : Selud General
1 1 Arboles de Durazno 163 Clinica Médice
. 2 Manzenas "Red Delicious” 164 Dispensaric Local
; 3 Uvas de Calidad 165 Exaimenes Clinicos
¢ 4 Mercado de Conejos 166 Campoias de Vaocunacion
i 5 Crianza de Cuyes 167 Clinica Prenatal
: & Mercado de Pollos 168 Clinica Infen til
7 Engorde de Cerdos 169 Consultario Qdonteldygico
< 8 Crianza de Abejas 170 Histerias Clinicos
i 9 Analisis de Suelos
: 10 . Maqunario. Agricola
il  Regisiro de Cosachas
a 12 Fumigaciones Coordinudas
i tactica 2 - Procesamiento de Alimentus tactica 27 : Fducecién Practice
13 Mercado de Frutas 171 Educacién Pre-Fscolar
14 Embalaje de Proteccién 172 Cleses da Ing lés
15 Destileria de Pisco 173 Educacidn Se cundaria
16  Industria Vinicola 174 Formacidn Religiosa
17  Envesado Experimental i75 Formacion de Lideres
18  Equipos de Refrigerecion 174 Belios Artes
19 Centros de Acopio
20 Envasado Doméstico
dtactica 3 Red de lrrigacién téctica 28 : Habilidsdes Vocacionales :
k s %
2} Canales de Irrigacidn 177 Técnicas en Costure
22 * Pozos de Irrigacién : 178 Entrensmiznto Artesanal
23  Canoles de Alimentacién 179 Técnicas Mercantiles :
24 Sistema de Bombeo 180 Entrengmiento de Professras “
25  Reservorio de Agus 181 Ceapecitacidn Agricola ’
182 Clases Femenings :
Mtactica 4 - Experimentos Agricolas ' tactica 29  : Educecidén Suplementaria
26  Gallinas Ponedoras ‘ 183 Closes de Salud
27  Patos Pequineses 184 Clases de Nutricién
28  Productos de Panllevar 185 Ciencias Damésticas
29  Fruticultura Experimental 186 Haebilidades Menuales
30 lrrigaciones Suplementarias 187 Ent renamiento de Choferes
31 Recipientes de Agua , 188 Fducacion Fisica

Té&cnicas Horticolas
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tactica ares B
: N ;
| 1CA Consultores. ACTIVIDADES ECONOMICAS MULTIPLES ‘ Cuadro 4 B
s paratactice 11 paratactica VI
VIDA COMERCIAL SISTEMAS DE APOYO 8
téctica5.:  Plantas Industriales tactica 23 :  Medidas de Transporte
33 industria de Cestura 149 Transporte de Zmergencia
K 34  Fabrica de Cajas 150 Transporte Escolar
35  Articulos de Artesania 151 Transporte Directo
; 36  Esteras de Carrizo 152 Omnibus de Trensporte
37  Panaderia Local 153 Viajes pare Compras
il 154 Servicio de Cargs
g tgctica 6 :  Empresas Comerciales tactica 24 : Sistems de Comunicaciones
+ 38  Compsfila de Ventas. 155, Oficina Postal
39  Saidn deBillar 156 Servicio de Correo
40  Asociacidn de Productores 157 Teléfono Publico
i 41 Farmac ia del Pueblo ’
4 4?  Almacén General
i 43  Mantenimiento de Vehiculos
tactica 7 :  Capital para Desarrollo tactica 25 . Asistencia Técnica
44 Ahorro Local ' 158 Doztor Titutado
45  Préstamos pare Desarrollo 159 Técnice Laboratorista
46  Fondos Excedentes 160 ‘Agrofiomos Consultores
A7 Agencfa de Préstamos 161 Servicios Veterinarios
48  Donociones de Fondos 162 Ingeniero Hidréulico

49  Fondos de Emergencia
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tactica drea C

: AFIANZAS BIENESTAR HUMANO INTEGRAL Cuadro 4 C

i paratéctica 1 parataetica VII

OBRAS RUBLICAS SERVICIOS BASICOS

gitactica 8 :  Energia Eléctrica tactica 21 : Agua Potable

Generador Suplementario
51 Transformador del Pueblo

52 Linea de Alimentacidn 139 Pozo Tubular

53 Sistema de Cables 140 Tuberia de Distribucidén

54 Instalacidn Domiciliaria 141 Bombas de Agua , /
55 Medidores Electricos 142 Tanque de Almacenamiento [
56 Accesorios Eléctricos 143 Andlisis. del Agua

Alumbredo Poblico

{ tactica 9 :  Sistema de Camino tactica 22  : Servicio Sanitario

58 Camino a Flores

a 59 Curvas Peligrosas

B 60 Alcantarillas de Irrigacién

5 Y Taludes Inclinados 144 Letrinas Higiénicas
: 62 Sefiales de Transito 145 Ace quias de Drenaje
8 63 Vallas de Coatencidn 146 Pozos de Filtracion

g & Calle Principal 147 Acumular Estiercol

; 65 Veredas Demarcadas Corrales Cercados

LR R %
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ELEVAR CONCIENCIA CIVICA DE AZPITIA

paratactica [V paratéctica Vi
AMBIENTE FISICO IDENTIDAD COMUNITARIA

téactica 18 :  STmbolas Culturales

lano Inte gral 119  Banderas Grandes
Nveva Plaza 120 Monumente Cenfral
Parque Pequefio ' 121 Murale s de Colores
Parque infantil 122 Leirero Simbéiice
Lugares de Reunidn 123 Banderas de las Ligas
Cementerio Piblico 124 Mapa del Pucble
Mirader Panoramico 125 Escudo dai Pueblo
Teche de la Iglesia 126 Poema de Azpitia
Campo de Futbol 127 Uniformes de Colores
Fosos pora Basura 128 Polos del Pueblo

tactica 11 :  Apariencia de Calies : Signes Direccionales

76 Jardines de Flores 129 Sefiales de Transito

77 Fachada de Tiendas 130 Letrero de Bienvenide
78 Arbustos de Rosas 131 Avisos de los Programas
7 Senderos de Piedras 132 Sefiales en las Calles

80 Arboles Decorgtivos i33 Sefiales de Identificacion

i Directorio Comunal

58
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b
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i
i
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35
i
g
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£
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i
¥
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¥
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e
£
4
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i
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1

i tactica 12 @ Patrones de Mantenimiento tactica 20 ¢ Programa de Edificaciores i

# Bl Calles del Pueblo 135 Edificio. Comunitario
# 82  Latas de Basura 136 Local Escolar

83 Residuos Sélidos 137 Centre Comunitario
84 Mantenimiento Vial 138 Casas Residenciales

i
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icg 2 Reuniones Commemorativas .

85 Aniversario del Proyecto ) Fventos Cu[turfigs = :
86 Celebreciones Significativas 91 Compstencies bnzpcsr ivas  H
87 Dia de los Fundadores 92 Eventas F‘.rc Fondos L
88 Dia de lg Independencia 93 Celebraciones Famenings

’ 89 Ferfa Anual

b

 téotica 14 ¢ Fstructura Comuniteria

R 94 Grupos Geogrdficos 9 Club de Consumidores
i 95. - Asambleas Comunitarias 100 Asociacitn de P?dres §
i 9  Dias de Trabajo 101 Ligas Comunitarias
E 97 Asambleas Inter-Vecinales 102 Comisidn de !rrigaci'or\
98  Consejo de Coordinacién 103 Deparfamento Sanitaric  f
& tactica 15 : Flujo de Informacisn ’

Mapa dei Pueblo

. 105 Biblioteca Comunal .
106  Periddico Comunal o
107 Perfodico Mural
108 Publicaciones Agricolas 5

tactica 16 Relaciones Creativas:

109 Foros Comunitarios

110 Intercambios- Globales
[R] Viajes de Investigacibn
112 Felletos Promocionales
113 Embajadores dei Puebio

R R

.
R W PR W TR
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o il R

facticg 17 = Sequridad Poblica

114 Guardianes de Campo
115 Perros Guardianes
116 Ordenaruas Civicas
117 Encierro de Ganado
118 Jefe de Seguridad
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PRO GRAMAS

PROCESO

RESULTADQS

PARTE CINCO
LOS PROGRAMAS DE EJECUCION

El trabajo final de la Consulta fue la organizacién de los Sistemas Tacticos de -
Is Programas de Fjecucidn. Los Programas proporcionan estruciuras precisas que
permiten desarro llar tacticas especificas. Desempefan diversas funciones esen-
ciales. Hacen posible el andlisis amplio de los costos del proyecto y por consi-
guiente son instrumentos imporfantes para su realizacién. Los programas hacen
posible la creacién de un marco preciso para la demostracion integral . Ellos pre
porcionan la organizacién fanto ds las fuerzas locales que implementordn &
proyecto como de las fuerzas que brindaran el apoyc para su ejecucidn. Final =
menté, los programas liberan un poder imaginativo para motiver a los pobladores.
El proyecto patrocina la participacién del pueblo reflejondo la posibilidad, inte-
gridad y la unidad del Proyecto de Desarrollo Humano.

La creacidn de los Programas de Ejecucién involucran la organizacién de un gran
esquema de subtdcticas dentro dé programas racionales factibles o fa fuz de fa
situacién local, y la préctica para ung efectiva edministracién. Luego los progra
mas son verificados y reajustados en funcion de las posibilidades de su ejecucion.
Algunos v alores son mantenidos o fravés de la organizad 6n de los programas: su
gran poder para despertar el interés y la posibilidad de su répido desarrolle.” La
identificacidn de los programas es el primer paso en la ejecucidn de un proyecto
porque ellos definen las reas y organizan las téacticas medionte los cuales se -
crean las tarecs implementadores. Estas tareas son las etapas concretas a ser eje
cutados por |as fuerzas locales pare Hevar o cabo las subtacticas y los programas .
Luego, ca'da etapa es programada como tarea diaria, semanal o mensual. La creg
cién de esa programacidn, sin embargo, no es una tarea de la Consulta sino de fas
propias fuerzas locales. - s

Los Programas de Ejecucién del Proyecto de Desarrollo Humano de Azpitia, que

se muestr an en los cuadros 5 y 5A, son doce. Los cinco primeros estan relocicna

dos con el Fome nto del Bienestar Social en Azpitia. De elios, dos tienen que
ver con los Servicios Esenciales y los otros tres con el Bienesiar de los Poblado-
res. El érec de los Servicios Esenciales incluye un Complejo de Servicios Civi-

cos y una Sociedad Eléctrica del pueblo. Los tres programas relacionados con

- el Bienestar de los Pobladeres son el Centro de Salud Comunal, el Instituto  de

Entrenamiento Integral y los Servicios de Informacién Ciudadana. La segunda
divisién programéatica principal tiene que ver con el Fomento de lo Unidad Comu
nitaria en Azpitia. Esta area incluye dos programas que son el Sistema de lden-
tidad de Azpitia y la Comisién de Obras Poblicas. El tercer grupo, que compren
de cinco programas, estd relacionado con el Fomento de la Suficiencia Econdmica
de Azpitia. Tres de ellos tienen que ver con los Recursos Comunales y dos con el
Sistema de Apoyo. El drea de Recursos Comunales incluye una Empresa Agricola
Basica, una Industria de Procesamiento de Alimentos y una Corporacidn Local de
Negocios. Los dos programas relacionados con los sistemas de apoyo son: el Pro-

- yecto Modelo de irrigacién y la Red de Transporte Comercial .
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LOS DOCE PROGRAMAS DE EJECUCION Consulta g

cién Comunitaria Integral en Azpitia Cuadro § &

TRES

HACIA EL FOMENTO DE LA SUFICIENCIA
ECONOMICA EN AZPITIA

SOCIAL EN AZPITIA
SERVICIOS BIENESTAR
ESENCIALES CIUDADANO
o B
» B
§ CENTRO
% DE SALUD
i COMUNITARIO
{ COMPLEIO DE
: SERVICIOS i
CIVICOS
1
: INSTITUTO DE
. ENTRENAMIENTO
INTEGRAL
4 SOCIEDAD
ELECTRICA
DEL PUEBLO
SERVICIO DE
i INFORMACION
CIUDADANA
"'.‘, v

COMISION DE
OBRAS
PURLICAS

Vil

RECURSOS SISTEMAS DE
COMUNITARIOS APOYO
EMPRESA
AGRICOLA ;
BASICA
PROYECTO
VI MODELO DE
IRRIGACION i
X1
INDUSTRIA DE
PROCESAMIENTO
DE ALIMENTOS
iX
RED DE 2
TRANSPORTE
COMERCIAL
CORPORACION )
LOCAL DE xi
NEGOCIOS
2
car
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S : TRES
HACIA EL FOMENTO DE
LA SUFICIENCIA ECONOMICA
EN AZPITIA

UNO
HACIA EL FOMENTO DE LA
VIDA SCCIAL
EN AZPITIA .DOS
HACIA EL FOMENTO
DE LA UNIDAD COMUNITARIA
EN AZPITIA

SISTEMAS DE
APOYO

RECURSOS

BIENESTAR
COMUNITARIOS

CIUDADANO

SERVICIOS
ESENCIALES

Complejo de
Servicios
Ci}'icos

1 Programa
Agua
Potable

2 Programa
Sanitario
Integral

3 Programa
Mantenimiento
Urbano

Centro
De Salud
Comunitario
-

Clfnica
Médica

10 Programa
Cuidado
Dental

11 Programa
Prevencidn
Inicial

12 Programa
de Educacién
Salud

4 Programa
Comunicacién
Nacional

Sociedad
Electrica
Del Pueblo

11

5 Programa
Energfa
Industrial

6 Programa
Generador
Auxiliar

Instituto de
Entrenamiento
Integral
v

13 Programa
Aprendizaje
Precoz

14 Programa
Habilidades
Prdcticas

&

21 Programa
Sfmbolas
Comunales

22 Programa
Eventos

. Conmemotativos
Sistema

De Identidad |
De Azpitia | 23 Programa
Vi Liderazgo
Civico

Empresa
Agricola

Seleccionadas

30 Programa
Pequefios
Animales

Bdsica
VI

31 Programa’
Nuevas
Cosechas

32 Programa
Administracién
Técnica

24 Programa
Servicio
Femenino

15 Programa
Educacién
Basica
16 Programa
Educacién
Suplementaria

7 Programa
Instalacidn
Doméstica

8 Programa
Reparaciones
Eléctricas

.Servicio de
Informacién
Ciudadana
v

17 Programa
Biblioteca
Publica

18 Programa
Periddico
Local

WG sxcinion SUNMR.
19 Pr a

Asamblea
Comunitaria

20 Programa

o
bajas ozes

25 Programa
Plaza
del Pueblo

26 Programna
Edificios
Residenciales

Comisidén
De Obras
Publicas

33 Programa
Envasado

Industria
e Procesamizentoy

Alimentos
34 Programa
Vifiedos de

Azpitia

Proyecto

Modelo de

Irrigacion
X1

41 Programa
Mejoramiento
Canales

42 Programa
Reservorio
de Agua

43 Programa %
Suministro
Suplementario

44 Programa §§
Técnicas ¢
Experimentales

De Alimentos
IX

35 Programa
Embalaje
Comercial

36 Programa
Panaderfa
Local

Vil 27 Programa

QOrnato
Urbano

28 Programa
Disefic

Municpal

Corporacidn
Local de
Megocios

37 Programa
Industria
Casera _

Pequefia
Manufactura

38 Programa

38 Programa
Actividades
Comerciales

Red de
Transporte

Comercial
XL

45 Programa §
Transporte
Pasajeros

46 Programa
Transporte
Carga

47 Programa [
Mejoramiento &5
Vial
48 Programa
Seguridad
Vial
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METODOS

EPILOGO
RECONOCIMIENTOS

La consulta de San Vicente de Azpitia fué apoyada por la participacién y'la
asistencia de numerosas agencias privadas, organizaciones, firmas comercia-
les, reparticiones estatales e iglesias. Esta publicacién hubiera sido imposi-
ble sin el apoyo del Instituto Naciondl de Planificacién, el Banco Interamaeri
cano de Desarrollo, el Ministerio de Agriculturay Alimentacion y la Secreta
ria de Turismo. La consulta también recibid.la asistencia del Instituto Nca_g
nal de Proteccién Infantil, el Instituto Pedagdgico Nacional, la Armada Pe -
ruang y de la Administracién Técnica del Distrito de Mala del Ministerio de
Agricultura y Alimentacién. La asistencia de Compafiias privadas y de otras
personas también hicieron posible el desarrollo de la consulta. Especial men
&idn merecen Marcelo Aburto Arias, Paulirio Aburto Arias, la Iglesia Episco-
pal Anglicana, Bacari S.A., el Banco Agrario de Mala, Walter Braedi Embu
tidos, Budget Rent a Car, Compaiiia Peruana de Autos, Cooperativa Agraria
de Produccién, Ingersoll Rand, Embotelladora Costandina S.A., Chromox -
Peruana, Faber Castel, Fébrica la Unién, Fondo Solidario de Inversiones --
Autoge stionarias, Fundicién de Metales Bera, Grafex, Hotel Boliver, Hotal
Wilson, Embutidos La Moderna, lanfranco Monier SA., La Preferida, los Pa
dres Maryknoll, Minnesota Mining and Manufacturing, Molitalia S.A., Se

" minario de SantorToribio, Pan Todos, Paramonga, Quesos Laive, Laborato-

rios Roche, Sindicato de Productores de Leche, Hijos de Maria , ¥ Volvo =
del'Pers. Nuestro profundo agradecimiento para todos aquellos que nos brin
daron su invalorable apoyo y cooperacién. Finalmente, debemos manifestar

. nuestra profunda gratitud al pueblo de Azpitia, a 9que“os que trabajaron =

muc has horas preparands los alimentos para la consulta, a aquellos que pro -
porcionaron alojamiento y lugares de reunidn para los consultores, los  que
proporcionaron equipos, alimentos y materiales, y en general a la comunidad
entera sin cuyo apoyo entusiasta, no hubiera sido posible la realizacion de
la Consulte.

|
FASES DE EJECUCION

<

Aunque los métodos de la Consulta de Demostracién Social son universalmen
te aplicables, las'situaciones particulares en las cuales se emplean son siem
pre singulares. Los aspectos de la singularidad de Azpitia se encuentran en
los cinco esquemas integrales y an las explicaciones anexas que contienen la
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substancia -de este documento. Los esquemas que contienen: La Vision

Operante, las Contradicciones de Fondo, las Propuestas Practicas, los -
Sistemas Técticos y los Programas de Ejecucién, en su conjunto, reflejan
el desarrollo de la consulta.

La Visién Operante de los residentes de Azpitia, resumida al comienzo de
ia semana, reflejd lagran preocupacidn por el bienestar social, los servi -
cios bésicos y la autosuficiencia econdémica del pueblo. Al siguiente dia -
de trabajo se tratd de encontrar las contradicciones las mismas que revelaron
&l gran obstéculo que para la comunidad representa la restriccion de dinero
disponible. Otros problemas tuvieron que ver con la inadecuada estructura
del trabajo comunitario y con el sentido de aislamiento que axperimenta el
pueblo respecto de las otras regiones desarrolladas. Las propuestas presenta
das el dia  Miércoles pusieron énfasis en la participacion comunitaria, en
la e xpanddn econémica y en el compromiso de elevar el bienestar fisico -
del pueblo y de sus residentes. El dia Jueves se presentaron los Sistemas -
Técticos para poner en practica las propuestas. Se sugirieron algunos pro-
gramas relacionados con la educacién, la salud y la modernizacién de las
faenas agricolas como una manera de utilizar eficazmente los recursos natu_
rales y humanos de Azpitia. Se puso especial énfasis en las actividades -~

RESULTADQS comerc iales y en los: sistemas de apoyo fendientes a incrementar la actividad
econdmica de la comunidad. Las obras pGblicas y los servicios basicos fue
ron considerados como instrumentos esenciales del bienester humano, en tan
to que el mejoramiento del medio ambiente y el fortalecimiento de la iden”
tidad comunitaria, como actividades encaminadas a mejorar la conciencia
civica de los residentes. Se traté un punto de capital importancia que es
la promocidn de la unidad del pueblo mediante la utilizacion de medios -
directos e indirectos. El trabajo final de la Consulta se muestra en los es
quemas de los Programas de Ejecucién. Estos 12 programas contienen los
planes encaminados a estimular la economia de Azpitia o través de un con
junto de cinco programas que mcluyen la agnculturc, procesamiento de
alimentos, industria, irrigacién y transporte. Otros cinco programas rela
cionados con la salud, educacién , informacién, servicios y electrifica -
cidn, tienen la finalidad de proporcionar bienestar a todos los ciudadanos
de Azpitia. Finalmente, dos Gltimos programas estan encaminados a asegu
rar la continuacién del compromiso de los residentes en los planes de desa
rrollo de la comunidad.
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FASES

FINANCIA
MIENTO

El Modelo del Proyecto de Desarrollo Humano construido durante la Consulta re

presenta la decision de los ciudadanos de Azpitia de intensificar y ampliar los
esfu erzos de desarrollo de su comunidad. Los Programas de Ejecucién contienen
los fases d el modelo para los préximos cuatro afios. Durante el primer afio el --
énfasis esté puesto en la movilizacién de todo el esfuerzo de la comunidad en
las dreas del desarrollo agricola, la ampliacién de las actividades comerciales ,
la organizacién del sistema de transporte, el desarrollo de programas educativos
y el remodelamiento de los lugares piblicos, con el cbjeto de proyectar una bue
na imagen de Azpitia y de sus habitantes hacia el resto del mundo. Hacia e
final de este primer afo todos los Programas de Ejecucién habrén.sido puestos =~
en marcha . En el segundo afio el esfuerzo estard orientado o la aceleracién del
programa y a su multiplicacién en otras localidade s rurales, Durante esta fase,
el trabajo estaré centrado en la formacién de lideres para guiar la expans ién del
proyecto. Cuando el proyec to se afiance, los |Tderes locales asumirdn toda la
responsabilidad de las actividades. Simultaneamente se disminuira el personal -
estable del ICA de la localidad., De hecho, el modelo dal nuevo proyecto asta-
v realizado al final del tercer afio. La maduracién del programa aconteceré -
durante el cuarto afio. Para esta época la asistencia externa serd considerable
mente reducida y la iniciativa del pueblo estard maximizada en todos los pro =
gramas de desarrollo.

H
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Un Programa de Demostracién Sacial requiere un esquema financiero integral .
Mie ntras la comunidad intenta asumir prontamente la responsabilidad del costo
ds su desarrollo, es necesaria la influencia del financiamiento externo para =
apoyer el impulso econdémico. El proyecto requiere de la participacion directa
e indirecta tunto del sector piblico como del sector privado bajo las modalida-
des de donaciones, préstamos a largo plazo con bajas tasas de interés, lineas de
crédito, contribuciones de bienes materiales, servicios y asistencia de personal
calificado . Por ello se hace necesario que tales recursos externos se pongan =
inmediatamente a disposicién de la comunidad y mantenerlos el tiempo suficiente
hasta que se fortalezca la actividad econémica local.

Los 12 Programas de Ejecucidn proporcionan los medios pare un andlisis inicial de
los costos del proyecto asi como un amplio conocimiento de los esquemas de fi -
nanciamiento. Las estimaciones de los costos del proyecto piloto se muestran -
en dos esquemas. El esquema 6 A, muestra los costos estimados , para el primer
afio, de cada programa y el costo total combinado. El esquema 6B, presenta -
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los costos del proyecto para cuatro afios. Se estima que para el cuarto aflo se -
requerird un minimo de fondos para el proyecto. A medida que los programas de
ejecucidn continuen operando, los costos serén absorvidos por la dingmicd socio_
econdmica de la comunidad. Los presupuestos estén calculados sobre la base de
los gastos de capital, salarios y costos de operacidn. Casi un tercio del presu -
puesto para el primer afio estd destinado a los salarios. Esto se explica por el
nomero de aprendices y de empleo a tiempo completo requerido para poner en
marcha los programas y representan una inyeccion de fondos directamente a la
y comunidad. Este desembolso serd considerado gradualmente como una inversidn

COSTOS en el proyecto asi como los recursos materiales y humanos de Azpitia seran apli_
cados al programa socio-econdmico cuyo esfuerzo estd orientado al desarrollo de
su autosuficiencia y autodependencia. Pasado los cuatro afios, los fondos direc
tos iran disminuyendo paulatinamente en la medida que los programas comiencen
a generar rec ursos propios. Por tanto los costos directos seran reducidos durante
el segundo afio y continuarén decreciendo en el tercer y cuarto afio. El esquema
6 E muestra éste flujo. Tal proceso requiere un desarrollo integral . Mediante -
el incremento de puestos de trabajo, la incorporacién de la energia industrial, la
expansién de la agricultura y los servicios dentro de la comunidad, se fortalecerd
la e stabilidad econdémica la misma que coadyugara a la continuacién del proyecto
en el futuro.

Pit
FUERZAS DE IMPLEMENTACION

Los Pro gramas de Ejecucién proporcionan el marco para la participacién local y
da dire cciones para la organizacién necesaria de los residentes de la comunidad
que ejecutarén los trabajos de implementacién. Los residentes, de todas ks eda
des, que estdn involucrados en esos programas pue den organizarse en grupos.

LIGAS  Tales grupos de residentes locales, o monitores modernos, pueden trabajar unidos
en los proyectos de la comunidad o subdivididos en fuerzas laborales para ejecu
tar trabajos particulares relacionados con los variados aspactos de la implemen-
tacidn de los programas. Aunque basicamsente estéan orientados a una tarea espe
cifica, éstos grupos de re sidentes también podrian participar en la planificacidn
y evaluacidn de los programas.

Los doce programas del Proyecto de Desarrollo Humano de Azpitia podrian agru-
parse en entidades eje cutoras correspondientes con la organizacién nueva o ==
existente de la comunidad. FEstas entidudes podrian organizarse en dos grupos,
uno para tratar el desarrollo econémico de la comunidad y el otro con el desa -
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rrollo social . Esas entidades podrian ser denominadas comisiones. Esta estructura
organizacional podria proporcionar una organizacion a fravés de la cual toda la
comunidad esté involucrada como una unidad decisoria integral. Esta estructura -
podria ser designada como una asamblea de ligas. Ella incluye a los participantes
de la liga, a ofros residentes comprometidos, personal auxiliar y protectores. Esto
seria un tipo de organizacién de la comunidad. Una parte representativa de esta
asamblea seria la responsable de coordinar el trabajo de las entidades ejecutoras
y asegurar que las decisiones programatic as reflejen el interés y las necesidades de
la c omunidad., La designacién de este cuerpo podria ser orientada por algunos -
factores tales como la residencia en la comunidad, comprensidn del Proyecto de
Desarrollo Humano, y la voluntad de trabajar mucho tiempo en pro del desarrollo
de la & omunidad. Este cuerpo puede tener un dirigente rotativo y podria desig-
nar comités e specificos nece sarios para man tener el impulso del desarrollo.

Los protectores y los patrocinadores aseguran la continuacién del apoyo externo pa
ra el Proyecto de Desarrollo Humano. Este apoyo no se refiere Gnicamente al -
fortalecimiento del interés de la usistencia de las agencias de gobierno sino tam -
biénal establecimiento de las relaciones con entidades privadas dentro y fuera de
la c omunidad. Ademés del financiamiento, el apoyo externo débe incluir fuentes
de informacién, intercesores y el acceso a los servicios y experiencias que no dis_
pone la comunidad. A la fecha, esta red de trabajo ha sido invalorable para Az-
pitia. La aceleracidn del proyecto hard que éste cuerpo de protactores y patroci
nadores se a ain més importante en el futuro.

Finalmente los Programas de Ejecucién requieren de la participacion de un grupo
de motivacién denominado auxiliar. Uno de los elementos de un Proyecto de -
Desarrollo Humano es la presencia de un cuerpo catalizador que brinde dedica-
cidn y experiencia metodoldgica para las tareas a realizar. Este grupo genera =
motivacién en toda la comunidad, esto acelera la implementacién de los progra=
mas y la formacién de nuevos lideres. El personal estable-del Instituto y el cuer
po de lideres de la comunidad completaran este papel. La presencia de tal grupo
proporciona una continua renovacidn de perspectivas que permitirg a la comuni-
dad comprender su trabajo. Cuando esta perspectiva se alna a los conocimientos
préctic os de los antiguos residentes, surge una efectiva reserva de acciones. Hoy
en Azpitia, éste grupo de personas podria incluir especialistas en educacion, ad
ministracién, pequefios negocios, agricultura e irrigacién. Cada miembro del -
cuerpo auxiliar tendrd la responsabilidad de la formacién de lideres de la comuni
dad en sus respectivas ére as de experiencia. En su oportunidad estos nuevos Iide
res seran preparados para asumir la responsabilidad del proyecto. -
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BENEFICIOS ANTICIPADOS

Azpitia intenta ser una comunidad modelo al que la gente visitard, en el futuro ,
como una demostracién de desarrollo rural. Por ello es importante que los benefi_
cios del proyecto sean claramente evidentes. La variedad de cosas que un visi -

tante pueda observar en un paseo por la comunidad, aproximadamente 6 meses ==
después de la Consulta, se presentan en los siguientes pdrrafos.

Al acercarse a Azpitia el visitante observa un letrero blanco y verde anunciando
“Bienvenidos a San Vicente de Azpitia Un Pueblo en Demostracién". El mapa -
de Azpitia, indicando los linderos del pueblo y su vecindario, se puede notar -
en el cartel. La carretera pavimentada Yordeada con huertos recientemente sem
brados . Los linderos de los campos estd n demarcados con piedras. Arboles de
sombra marcan el borde del precipicio. Hay signos de prevencién en las curvas
cerradas y en los taludes inclinados en el camino que sube a la montafia. Un
colectivo transita llevando en sus puertas el emblema de Servicio de Transporte
Azpitia ~ Flores. Entrando a la calle principal, Avenida San Lucas, el visitan
te se impresiona con el olen y ia limp ieza. Recipientes de basura verde y -
blanco llevan e ! escudo de Azpitia, Lineas de piedras, érboles y flores deli ~
mitan la calle. Carteles identifican a las calles laterales que han sido denomi~
nadas con fos nombres de los fundadores del pueblo.

Continuando con el paseo, el visitante llega al centro comercial y encuentra las
tiendas, recientemente pintadas, a ambos lados de la calle. Atractivos carteles
anuncian la especialidad de cada una de las tiendas asi’ como el nombre de  su
propietfario. Pronto él llegard al Centro Comunal. Cruzando la calle, un edifi_
cio restaurado sirve provisionalmente como local para la nueva industria de pro~
cesamiento de fruta de Azpitia. Manzanas secas, melocotones y duraznos , se
embalan en cajas de cartén que tienen la etiqueta de lo industria de Azpitia ,
se cargan en camiones que llevan también ese mismo simbolo, listas para ser des
pachadas al mercado de Lima, La dulce fragancia de la fruta cocida llena el
ambiente. El administrador invita al huésped a visitar su tienda y le habla en~
tusiasmado del crecimiento industrial del pueblo. Después ofrece al visitante -
una copa del pisco de Azpitia, luego sl administrador conduce al visitante al
edificio Municipal, el centro de la actividad. La gente transita por varias ofi
cinas para solicitar préstamos con baja tasc de interés y para presentar sus pro -
puestas para la ampliacién del comercio. Aqui estd ubicada la oficina del co -
rreo, y varios residentes estén recogiendo su correspondencia.
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Cuando el visitante se pasea por la plaza, es saludado por los residentes sentados en
las bancas bajo el sol. La plaza parece invitarlo a quedarse a visitar a los amigos.
Mientras el huésped se sienta en una banca de piedra mira una antigua piedra de
molino. Un joven se detiene y en un balbuceante inglés le cuanta como los hom -.
bres del pueblo trajeron esa piedra, la pusieron en su sitio y fué bendecida el 10
de Junio de 1979. El joven hace notar el disefio de la plaza y su significado. El
hace mencidn a las cuatro direcciones: el este, por donde sale el sol sobre la Cor-
dillera de los Andes, el oeste, donde las antiguas ruines cuentan de las glorias pa
sadas, el sur, donde el Océano Pacifico se abre al mundo; y el norte, donde ya =
cen. las fuentes de agua. Cuando el visitante muestra interés por la historia del fu_
gar; el joven se ofrece voluntariamente a guiarlo hacia las colinas donde hay un -
parque conmemorativo a los entiguos colonizadores de los peruanos. En el paseo,
é! le cuenta la historia de la creacidn de la bandera del pueblo con sus colores sim
bélicos: el verde por la vegstacién, el blanco por las flores de la fruta y el dorado
por la tradicién histérica de los incas. El cementerio, de reciente creacion en el
pueblo, afiade el sentido de la historia.

Un sendero corre a lo largo de | canal de irrigacién a través del campo y de los -
huertos detrds del pueblo. El visitante se impresiona con la renovacidn de fos ca_
nales. Ellos han sido profundizados y revestidos con piedra y cemento para mini_
mizar la pérdida del agua. * Los arboles estan cuidadosamente podados y las cose~
chas estén controladas gracias a un esquema pre planificado.  El guia hace no-
tar que esto se ha conseguido mediante la racionalizacién del ogua que alimente
los sembrios. La activided agricola se puede notar por todas partes. Los olivos

y ofras frutas estén siendo cosechadas mientras .que otros campos @stan siendo pre
parados pera la siembra. Las mujeres que cosechan los olives explican que ellos
estén destinados a la fabricacién de aceite de olivo para el consumo local y para
su comercializacién en Lima. Desde la iniciacién'del proyecto, &l pueblo ha de
sarrollado la forma de procesar la fruta y planificado las cosechas para proporcio
nar empleo durante todo 2l afio.

Nuestro visitante continua su paseo por el pueblo y se detiene en el local del Pre
Escolar de Azpitia. Un grupo de nifios entre tres y cinco afios lo saludan cantan-
do una de sus canciones "Azpitia es un bello luger". El estd sorprendido por -
sus vistosos uniformes, su entusiamo y la confianze que tienen. El director del
pre-escolar, una de las mujeres del pueblo, le cuenta que siete maestras han -
asistido @ un programa de entrenamiento en el pueblo y que se reunen diaricmen
te para preparar el curriculum y pora asignar las tareas que les corresponden  a
cada una. El visitante también se entera de los programas de entrenamiento vo
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cacional y de educacién bésica para adultos, y se sorprende al saber que virtualmen
te todos los pobladores estén tomando clases de inglés para incrementar sus hobilida”
des. El guia explica que la comunidad esté dividida en ligas responsables de éreas
tales como: salud, educacién, agricultura, servicios e industria.

A su regreso de la escue la, ol visitante nota pequafias cabinas destinadas a los guar
dianes que vigilan el ganado de la comunidad. Al terminar su paseo, el llega «
la clinica. Un letrero indica que el doctor tendré consultas cada Domingo, y que
BIENESTAR durante la semana se dispondré de atencidn de emergencia y proporcionard informa
cidn nutricional bésica e informacién para e! cuidado de fos nifios. El visitante =
conversa con und jov en mamd y se entera que todos los nifios han sido vacunados
contra las @ nfermedades mds comunes y que se ha iniciado un programa de control

de la parasitosis.

Cuando el visitante abandona Azpitia, siente que estd profundamente imprasionado
por la gente de Azpitia. El esta conciente que ha encontrado a un grupo humano
fuerte, trabajador, inteligente, Ilenos de confianza, dignidad y orgullosos de su
comunidad. El rememora la vitalidad y seguridad de la juventud y de su afén para
: participar en nuevas actividades. Ve la placidez en los ojos de los mayores cuan
ESPIRITU do ellos ven la herencia de su comunidad y que su pueblo s honrado y rememora-
do. Sabe que algo profundo les ha ocurrido. Encuentra dificultad para olvider la
forma como ellos cuentan la historia y el futuro de Azpitia. Tal vez él dira que
la gente de Azpitia muestia una nueva forma de espiritu comunitario. Se pregunta,
"si esto sucede en Azpitia,"gporqué no puede acontecer en ofras comunidades a
través del PerG y del resto de! mundo?? '

Vv
ESQUEMAS MULTIPLICADORES

El Proyecto de Desarrollo Humano de Azpitia, aqui descrito, es un proyecto pifoto.
Es un intento de una demostracidn viviente del desarrollo socio-econdmico integral
de una comunidad rural . Esto significa que estd disefiado para multiplicarse en -
otras comunidades. Aln en el primer afio, los efectos programaticos en Azpitia -
serén conocidos en ofros lugares del distrito y se esparciran a otras comunidades
a través del PerG, La multiplicacidn local se puede llever a cabo en seis etapas.
Primero, se podria compartir sistematicamente los resultados del proyecto con -
: otras comunidades mediante su difusidn por los residentes y el personal auxiliar

LOCAL  de Azpitia. Seguido, se podria plantear un programa de visitas para que los lide
res y residentes de otras comunidades visiten el proyecto. Tercero, se podria ~~
programar una reunidn donde la gente de ofras comunidades puedan discutir los
problemas de sus comunidades y formular propuestas de trabajo. Cuarto, los lide~
res interesados podrian ser entrenados en los métodos del proyecto a través del -
Instituto de Métodos Sociales. Quinto, de acuerdo con el personal del ICA , los
[idres de la comunidad podrian investigar las implicancias de ejecutar un Proyec-
to de De sarrollo Humano. Finalmente, la multiplicacién podria ser iniciada en
comunidade s decididas a participar con la asistencia de los residentes de Azpitia
y con al personal del Instituto.
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Los esfuerzos de multiplicacién @ nivel nacional podrian ser una sefial veliosa
para otras comunidades para dar forma al movimiento hacia la re sponsebilidad
local en el desarrollo econdémico-social. Esto beneficiaria al pais de diversas
formas. Se podria demosirar una aproximecién viable a la revitalizacién socio
ec ondmica de las comunidades rurales en todo el Pard. Podria ser un modeio
de desarrollo creativo con participacién local proporcionando servicios locales
y la participacién en la toma de decisiones de todos los residentes. Podria de
sarrollar métodos de entrenamiento que fortaleceria la participacién de los ciu_
dadanos. Finalmente, un Proyecto de Desarrollo Humano demuestra lu revita-
lizacion de una comunidad como una necesidad fundamenta! de nuestro tiempo.
Las etapas de la multiplicacién involucran a la gente local y requiere el apoyo
de | sector piblico y privade en todos sus niveles. El trabajo del Instituto de
Asuntos Culfurales en freinta naciones ha construido una base de apoyo y sen-
sibilidad que faciliten grandemente el camino hecia la multiplicacion.

La multiplicacién de un proyecfo podria requerir personal edicional y nuevas
ne cesidades de enfrenamiento. La creacién de una red de comunidades mode
los en iodo el Perd podria requerir seis nuevas personas, oproximadamente, pa
ra cada comunided duranie un periodo de dos afios o mas. Este personcl vivira
y trabajaria con la comunided, compartiendo una serie de habilidades, El -
personal, como una uniddd, podria abarcar un vasto campo de experiencia ,
pero més importante que eso seria el profundo interés de cada miembro por. la
renovacién de la vida de la comunidad. Grupos de Consultores podrian ser =
formados por la gente del Per( o de otras partes de Latincamérica, y posible -
mente podrian incluir a estudiantes universitarios que requieran practicar por
lo menos un afio antes de graduarse. El instituto esté preparado para propor -
cionar enfrenamie nto practico en métodos integrales de desarrollo comunita -
rio para cada unidad multiplicadora. Las clases tedricas podrian combinarse
con el enirenamie nto préctico en el campo de los proyectos pilotos y en los
experimentos de la multiplicacidn local.

A través de las estructuras de un Proyecto de Desarrollo Humano, el Instituto
de Asuntos Culturales proporciona clases de entrenamiento , a un costo minimo,
para la multiplicacién en otras localidades del Perl. Los Programes Presu =
puestales para cadg proyecto multiplicador puede ser construido sobre la base
de las necesidades locales. El apoyo financiero podria ser obtenido tanto del
sector piblico como del privado mediante préstamos a largo plazo. Los residen
tes podrian participar directamente mediante la contribucién de su trebajo y
tiempo disponible asi como £n forma de donaciones de dinero. Las fuentes de
apoyo de la localidad o fuera de ella se expande rapidamente debido o la exi
tosa cristalizacidn del Proyecto de Desarrollo Humano en ejecucidn, =
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SISTEMAS DE APOYO

El Instituto de Asuntos Culturales investigd varias comunidades como paso, previo
para establecer un proyecto piloto de Desarrollo Humano en el PerG. Azpitia -
fué escogide por muchas razones. Primero, no obstante que es una localided -
aislada, se encuentra ¢ menos de una hora y media del Aeropuerto de Lima. Es
ta situacidn es un factor favorable ya que permite que ella pueda ser visitada
por la gente que desee observar, en forma practica, un proyecto de desarrollo
en plena ejecucion. Segundo, el pueblo deja fraslucir sus necesidades de desa
rrolla socio-econémico. Tercero, el sector piblico y el privado han manifesta
do su interés en cooperar en el esfuerzo de desarrollo del pueblo. Cuarto, la
he rencia andina de Azpitia y la historia del pueblo es un recuerdo constante -
de le autoconfianza de los reside ntes locales. Quinto, y tal vez el mas impor.
tonte, los residentes de Azpitia y los lideres de la comunidad estan dispuestos
a avanzar répidamente hacia el desarrollo socio-econdmico de su comunidad.

El Instituto de Asuntos Culturales esté llano a proporcionar los servicios de con
sulterfa nec esarios para apoyar el trabajo del proyecto de Desarrollo Humano
de Azpitia en el afio venidero. Esto significa la asignacidn de personal estable
para servir de auxiliares en el proyecto. Las habilidades y experiencias del per
sonal auxiliar se intensificeré mediante un sistemético intercambio de informa -
cibn con los parficipantes locales en Proyectos de Desarrollo Humano de todo -
el mundo. El personal asignado vivira en Azpitia y trabajaré a tiempo comple-
to #n el proyecto. Los gastos de personal han sido expuestos en los diversos pro
gramas en los cuales etlos trabajaran directamente.

El Instituto de Asuntos Culturales estd listo para asistir a los lideres de ln comuni
dad para conseguir fondos y contribuciones materiales para la ejecucién de fos
programas. Mediante el trabajo con la red de protectores, los residentes locales
y el personal auxiliar estd en condiciones de buscar apoyo del sector piblico y
privado. El objetivo de ésa tarea para el afio entrante es desarrollar una base
de apoyo para Azpitia mediante regales y donaciones de corporeciones, funda -
ciones, y personas interesadas. En esta etapa del Proyecto de Desarrollo Huma
no se hace indispensable {a participacién del financiamiento externo, Sin em
barg.o, la dependencia de ése apoyo disminuira en la medida en que el proyecto
comience a generar sus propios recursos.
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El Proy ecto de Desarrollo Humnano de Azpitia es uno de los cincuentaiun'proyectos
inic iados en los Gltimos tres afios en coordinacidn con el Instituto de Asuntos Cul-
turales en Australia, Brasil, Canadd, Chile, Egipto, Guatemala, Hong Ko.ng, in
dia, Indonesia, ltalia, Jamaica, Japén, Kenya, las Islas Marshall , M.ol.cfm ,r =

CONCLUSION Nigeria, Repiblica de China, Repiblica de Coreq, Repiblica de las Filipinas ,
Samoa, Singapur, Reino Unido, Estados Unidos, Alemania Occidental, Venezue_
lay Zambia. El Instituto anticipa que el Proyecto de Desarrollo Humano de ,'Azf-
pitia estard al servicio del Perl y de Latinoamérica como uno de los muchos sig ~
nos visibles en que las comunidades locales estan siendo renovadas por el esfuerzo
de sus propios habitantes.

~ Esta es una publicacién que resume lo
Consulta de Desarrollo Humano de San Vicente de Azpitia
Que se llevé a cabo en
San Vicente de Azpitia, Distrito de Mala, Provincio de Cofiete~Lima-Pers
' Del 3 al ? de Junio de 1979
Organizado por
El Instituto de Asuntos Culturales
Consultores’
Derechos reseryados del Instituto de Asuntos Culturales 1979,
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