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KREUZBERG
GAP

DEUTSCHLAND

VORBEMERKUNGEN

DIE LAGE

Die Konsultation fir das Gemeinde-Aufbau-Projekt Kreuzberg Ost

ist der erste Schritt zur Demonstration einer umfassenden Gemein-
deentwicklung, die gemeinsam mit den Bewohnern durchgefihrt wird.
Kreuzberg Ost ist eine GroBstadtgemeinde, &stlich des Schlesischen
Tores, der Endstation der U-Bahn Linie 1. Sie ist eine lebhafte
Gemeinde mit préchtigen L&den, breiten StraBen, fiunfgeschossigen
Wohnhdusern und einem Industriegebiet mit kleinen Fabriken und La-
gerhdusern entlang der Spree. Die Spree ist immer noch eine wich-
tige Verkehrsader filir Lastkd3hne und trennt Kreuzberg Ost von Ost-
Berlin. Das Projekt beabsichtigt die sozidle und wirtschaftliche
Entwicklung der Gemeinde. Es wurde mit der Hilfe einer Reihe von
engagierten Berlinern mit dem Wissen und der Ermunterung verschie-
dener Regierungsstellen begonnen. Die derzeitige Vorstellung der
Bewohner von Kreugzberg Ost, wie sie in der Konsultation ausgedrickt
wurde, ist eine fortdauernde Erziehung einzurichten, den Zusammen-
halt der Gemeinde unter Erhaltung der Vielfalt zu stirken, das Ge-
meindeleben durch umfassendes Engagement der Leute zu entwickeln
und die Wirtschaft zu férdern. Es wird mit diesem Projekt beabsich-
tigt, die Anwendung von Methoden zu demonstrieren, die auch in an-
deren Innenstadt-Gemeinden in Deutschland und Europa benutzt wer-
den k&nnten.

Die Bundesrepublik tritt in eine neue Epoche ihrer Geschichte. Der
andauernde wirtschaftliche Fortschritt der BRD wird in der ganzen
Welt als ein Wunder betrachtet. Ihr Bruttosézialprodukt ist das
drittgrdBte, ihre Inflationsrate eine der niedrigsten der Welt.

In den sechziger Jahren wurde die neugefundene-politische Ordnung
durch die Spannungen des kalten Krieges und Studentenunruhen ange-
griffen und menschliche Grundwerte in Frage gestellt. Seit den
siebziger Jahren gewinnen viele fortschrittliche Ideen grd8ere Be-
deutung im Staatsleben: z.B. breitere Verteilung der Wirtschafts-
giter auf alle Bilrger, Entspannung der politischen Verhdltnisse im
Osten durch eine realistischere Ostpolitik, Untersitzung der Ent-
wicklung der dritten Welt und die Sorge um die Rolle aller Menschen
und der Gemeinden als Teilnehmer am Entscheidungsprozef. Jene,die
sich um eine Neuorientierung der nationalen Lebenskraft und Ziel-
setzung bemihen, sind sich mehr und mehr daridber im klaren, da8

im Ringen um verantwortliche Veradnderung die Stimme-der Menschen
auf der lokalen Ebene eine entschiedene Rolle spielt. Die sichtba-
re Wiederherstellung eines vitalen Gemeindelebens in den Stddten
der BRD wurde eine beinahe ummittelbare Wirkung auf die St&dte der
Welt haben, die jede auf ihre Weise eine gemeinsame stidtische Kri-
se erfahren. Auf diesem Grund hdtte das Gemeinde Aufbau-Projekt
Kreuzberg Ost eine Bedeutung, dessen Tragweite weit ber Berlins
Grenzen hinaus reicht.
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BERLIN

KREUZBERG

Berlin ist die jlingste der groBen europdischen Stddte. Es liegt im
Herzen der Norddeutschen Tiefebene, wo sich die Land- und Wasserwe-
ge Europas kreuzen. Die Landschaft ist durch sandigen Boden, Kiefern-
wédlder und zahlreiche Seen gekennzeéichnet. Die Stadt, die vor 700 Jah-
ren aus zwei Marktflecken entstand, die an entgegengesetzten Ufern
der Spree lagen, wurde der Mittelpunkt deutscher Kultur, Literatur,
Wissenschaft und Technologie. Mit der Industriellen Revolution gegen
Ende des 19. Jahrhunderts, strémten Arbeiter von Deutschland und Ost-
europa nach Berlin. Vor dem zweiten Weltkrieg war Berlin, obwohl es
ein groBes Industriezentrum war, fir seine groBSen Grilinflachen,seine
lebhafte Atmosphdre und seinen einzigartigen Stil bekannt. Nach dem
Krieg wurde die Stadt durch ihre Teilung zum Wahrzeichen fiir eine
Trennungslinie, die durch die ganze Welt lief. V3llig von der DDR um-
geben, ist West-Berlin heute eine separate Einheit, verbunden mit -
aber nicht ein Teil - der Bundesrepublik Deutschlands. Sie ist eine
Stadt reich an Museen, Konzerten und Kunst, aber der Wunsch Berlins
seine frihere Bedeutung wieder zu gewinnen, ist nicht verwirklicht
worden. Menschen und Kapital verlassen weiterhin die Stadt. Der An-
teil alterer Leute ist hoch. Der Berliner Humor, der mit der Stadt
gewachsen ist, ist geblieben, kann aber die Zeichen der Verzweiflung
liber den Verlust seiner Grd8e nicht verbergen. Die Aufgabe, der sich
Berlin gegeniibersieht, ist eine neue Rolle zu schmieden in seiner Be-
grenztheit, eine Rolle, die wieder die Phantasie und Schaffenskraft
aller Bewohner herausfordern wird.

Kreuzberg, der dich besiedelte, siiddostliche Teil des Berliner Innen-
stadtgirtels ist ein Ergebnis des industriellen Auftriebs des letz-
ten Jahrhunderts. Es erhielt seinen Namen Kreuzberg 1920 als Berlins
Bezirke gebildet wurden. Die Uberbevélkerung beglnstigte eine Bauart
von drei bis vier Gebduden hintereinander, mit Produktionsbetrieben
in den Hinterhéfen. Die Mietskasernen, die Fabriken, das Hinterhof-
leben und die Gaslaternen haben eine Art urbane Kunst entstehen las-
sen, die die Welt des Arbeiters auf eine unromantische Weise feiert.
Heute wird Kreuzberg iberall in Deutschland als ein Stadtteil ange-
sehen, in dem alle groBen Herausforderungen stddtischen Lebens vor-
zufinden sind. Wohnungen, die im letzten Jahrhundert gebaut wurden
und zum groBen Teil im zweitem Weltkrieg zerbombt wurden, sind wie-
der aufgebaut worden. Dagegen sind in Gebieten wie dem &stlichen
Kreuzberg die noch nicht fir Sanierung vorgesehen sind, Wohn- und
Erholungsrdume bis ins Letzte ausgenutzt. Ein Strom von Arbeitern
kam um 1970 von landlichen Gebieten der Mittelmeerldnder und versorg-
te die deutsche Wirtschaft mit den notwendigen Arbeitskrdften. Die
"Gastarbeiter" wurden zum festen Bestandteil des Stadtlebens und ma-
chen etwas mehr als ein Drittel der Bev3lkerung aus. Ein anderes Drit-
tel der Bevdlkerung ist {iber 60 Jahre alt. Nur zwei Finftel der Bevdl-
kerung sind berufstdtig. Die Berliner Regierung ist sich bewuBt, daB
sich -eine stadtische Politik heute nur noch mit dem Einversténdnis
und der Mitwirkung der &rtlichen Gemeinde wirksam Qurchfdhren 148t.
Eine Anzahl von Birgerinitiativen bezeugen den Willen der Kreuzber-
ger Blirger, Verantwortung fir die Zukunft ihrer Gemeinde zu Gberneh-
men.
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GEBIET

INITIATOR

Das Projektgebiet ist ein 16 Wohnbldcke umfassendes Gebiet im alten
Sidosten Berlins am Sidafer der Spree, Berlins Hauptschiffahrtsli-
nie. Es wird im Osten von der Mauer, im Siden vom ummauerten Gelin-
de des Gorlitzer Bahnhofs und im Nordwesten von der Hochbahnlinie
zum Schlesischen Tor begrenzt. Das Gebiet ist eng gebaut mit 4- bis
5-geschassigen Wohnbauten, die sich um enge Hinterhdfe anordnen und
Fabrikgebduden in der Mitte. Etwa ein Drittel der 16.000 Einwbhner
sind im Rentenalter und ein weiteres Drittel sind vorwiegend Arbei-
terfamilien aus Jugoslawien, Italien, Pal&stina, Griechenland, Spa-
nien und der Tirkei.

Die 400 Gebdude der Gemeinde stammen mit wenigen Ausnahmen aus dem
Ende des 19. Jahrhunderts. Nur wenige von ihnen wurden renoviert
und den gegenwdrtigen Ansprichen angepaBt. 86 % der Wohnungen wer-
den mit Kohle gehétzt. Es gibt im Gemeindegebiet 138 mittlere Pro-
duktionsbetiiebe und Lagerhéuser, die meisten von ihnen am Ufer-
streifen der Spree. Die meisten der Besitzer und-eine groBe Zahl
der Beschidftigten leben auBerhalb der Gemeinde. 70% der berufsti-
tigen Bewohner sind ungelernte Arbeiter, die offizielle Arbeitslo-
senrate ist 6%, zweimal so hoch, wie im dbkigen:Berlin. Es gibt
169 Einzelhandelsgeschdfte, darunter eine groBe Zahl ven Lokalen,
Gebrauchtwarenldden, Lebensmittelgeschidfte und Tabakwarenladen.
Die U-Bahn und zwei Buslinien machen die Gemeinde relativ leicht
erreichbar und geben raschen Zugang zum Stadtzentrum und anderen
Einkaufsgegenden.

Drei Kindergirten, drei Grundschulen, eine Hauptschule, ein Jugend-
heim, ein Jugendladen, eine Siuglingsfliirsorgestelle, eine Mieter-
beratungsstelle und zwei Kirchen befinden sich im Gemeindegebiet.
Das néchste gréBere Krankenhaus ist bei Benutzung von &ffentlichen
Verkehrsmitteln 25 Minuten entfernt.

II

DIE KONSULTATION

Das "Institute &f Cultural Affairs" ist eine weltweite Organisation,
deren Tatigkeitsbereich Forschung, Training und zeichensetzende Pro-
jektarbeit umfaBt. Seine Sorge gilt dem menschlichen Aspekt der Welt-
entwicklung. Es ist eine Programmabteilung des "Ecumenical Institute"”
und ist in Deutschland in das Vereinsregister eingetragen. Das In-
stitut unterhdlt Hauptstellen in Bridssel, Bombay, Chicago, Singapur,
Hongkong und Nairobi. Dahebien gibt es ICA Bilros in tber 100 gréB8eren
Stddten in 23 Nationen. Die Programme des Instituts in der ganzen
Welt werden durch Beitrdge und Spenden von nationalen,regionalen,

und staddtischen Regierungsstellen, von pritvaten Stiftungen, Firmen
und interessierten Einzelpersonen unterstitzt.

Seit 1973 hat das Institmte in Deutschland mit Leuten zusammengear-
beitet, dée séch um Gemeindeerneuerung auf' 18kaler Ebehe bemdhen.
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Anderthalb Jahre lang haben Mitglieder des ICA fir eine Sozialpéda-
gogische Hochschule als Berater gedient, um Studenten mit praktischer
Erfahrung in Gemeindearbeit auszuristen. Widhrend dieser Zeit, wurde
die Notwendigkeit fir ein Modellprojekt deutlich um umfassenden Ge-
meinde-Aufbau zu demonstrieren. Nach grindlichem Suchen nach einer
geeigneten Gegend wurde Kreuzberg Ost als Projektgebiet erwdhlt.
Anfédngliche Gespréche mit Bewohnern, &rtlichen Gruppierungen und
Vertretern des Bezirksamtes und des Senats zeigten groBes Interesse
an einem Gemeinde-Aufbau-Programm in diesem Gebiet. Daraufhin verleg-
te das ICA sein Blro und die Quartiere seiner Mitarbeiter nach Kreuz-
berg Ost, um mit den Vorbereitungen zu beginnen. In den folgenden
Wochen wurden mehrere hundert Bewohner und Geschéftsleute besucht,
von denen die Mehrheit die Notwendigkeit fir ein solches Projekt in
ihrer Gemeinde bestdtigten. Der freundliche Emfpang der Bewchher

und die hilfreiche Unterstitzung lokaler Fihrungskréifte offenbarten
die Bereitschaft fir ein intensives Entwicklungsprojekt in Kreuz-
berg Ost.

ENTSTEHUNG

Die Konsultation fand vom 12. bis 18. September in Kreuzberg Ost
statt. Es nahmen insgesamt etwa 180 Personen daran teil, 80 davon
waren Bewohner des Projektgebietes. Mehr als 400 Bewohner wurden
wdhrend der Konsultation entweder von Teams besucht oder besuchten
selbst die Konsultationsrdumlichkeiten.
Von den 100 nicht am Ort wohnenden Beratern kamen 60 aus anderen
Teilen Berlins und der Bundesrepublik, der Rest kam aus acht ver-
schiedenen Nationen der Welt. Die besuchenden Berater, die ihre
TEILNEHMER Reisekosten selbst trugen, vertraten ein breites Spektrum von Fach-
gebieten und Erfahrungen im &ffentlichen und privaten Bereich.Die
vertretenden Fachbereiche reichten von allen Bereichen des Erzie-
hungswesens iliber Buchflihrung, Computer-Technik, Geschdftsfihrung,
Haushaltsfiihrung, Verwaltung, Physik, Rechtswesen, Druck bis zu
Elektroinstallation. Auch die teilnehmenden Bewohner von Kreuzberg
Ost vertraten viele Berufe wie Krankenpfleger, Rentner, Sozialar-
beiter, Handwerker, Hauswarte, Arbeiter, Verkdufer, Hausfrauen und
Geschaftsleute. ;

Die gemeinsame Benutzung von Methoden umfassender Gemeindeentwick-
lung befdhigte diese vielfdltig zusammengesetzte Gruppe, als eine
Forschungseinheit zu wirken. Als erstes beschrieb die Konsultation
die vorhandene Vision von Kreuzberg-Ost. Zweitens ermittelten sie
die Grundwiderspriche, die der Verwirklichung dieser Vision entge-
genstehen. Drittens entwickelten sie éine Reihe von praktischen
Vorschligen zur Uberwindung der Widerspriche. Vierténs, erarbeite-
ten sie taktische Systeme aus einer Anzahl von Einzelaktionen zur
Verwirklichung der Vorschldge und schlieBlich ermittelten sie die
ABLAUF notwendigen Programme fur die Anwendung der taktischen Systeme.
Es gab Zeiten, in denen die Konsultation in Arbeitsteams aufgeteilt
war, um in der Gemeinde Gesprdche mit anderen Bewochnern zu fidhren,
Informationen einzuholen oder alternative Mdglichkeiten zu unter-
suchen sowie Zeiten, in denen alle sich zu Workshops oder Plenar-
versammlungen trafen, um die von den Teams gesammelten Daten zu ord-
nen und zusammenzufassen. Das Ziel der Konsultation war es, den Be-
wohnern bei der Erstellung eines umfassenden Planes fir die Entwick-
lung ihrer Gemeinde behilflich zu e:in.
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REAKTION

NACHARBEIT

VORBEREITUNG

Die Bereitschaft der Bevdlkerung von Kreuzberg Ost, sich an diesem
Projekt-Vorbereitungstreffen zu beteiligen, war beéindruckend. In
Erwartung des kommenden Ereignisses, war die am hidufigsten gestell-
te Frage: "Wie konnen wir helfen?" Eine Bankangestellte Ubersetzte
die Ankiindigung der Konsultation in die tidrkische Sprache. Ein Ge-
schdft und eine Kirche stellten Riume fir die taglichen Zusammen-
kinfte zur Verfligung. Die ganze Woche lUber kamen Besucher, einzeln
oder in Gruppen, um Fragen zu stellen oder sich an Arbeitsgruppen
zu beteiligen. Jugendliche beteiligten sich nicht nur selbst an
Gruppengesprdchen, sondern sie brachten auch ihre Freunde mit zu
den Diskussionen. Ein Oberschullehrer versprach, seine Schiler fiir
dieses Projekt zu beteiligen. Ein Geschdftsmann erarbeitete einen
Plan, wie man die Wrangelstrafe zu einer noch besseren Geschdfts-
straBe mir noch reichhaltigerem Angebot ausbauen k&nnte. Viele Be-
rater priesen die Hingabe und Ausdauer Ottlicher Teilnehmer. Ein
junges Ehepaar arbeitete bis 4 Uhr morgens an einem Lied, dessen
letzten Zeilen die Hoffnung aller Bewohner ausdriicken: Wir wollen
tun und schaffen, damit der Sid-Osten erbliiht. Wir wollen immer
vorwédrts geh'n, damit unsere Kinder und Enkel eine bessere Zukunft
seh'n.

Die Aufgabe nach der Konsultation ist es, Verwirklichungsschritte
fir die in diesm Dokument zusammendefaften Programme einzuleiten.
Zunichst wird das regelmdBige Zusammenkiinfte von Konsultations-
Teilnehmern und anderen interessierten Bewohnern erfordern, um

die spezifischen Verwirklichungsschritte zu tiberlegen und auszu-
fihren. Zweitens ist die Entwicklung gezielter, den Bediirfnissen
angepaBter Ausbildungsprogramme erforderlich. Die su Bewohner des
Projektbereiches sollen in die Lage versetzt werden, verantwortlich
und aktiv an der Projekt-Realisierung mitzuarbeiten.Ferner miissen .
breitere Kreise der Gemeinde in die Projektarbeit einbezogen wer-
den. Drittens bedarf es der Bildung eines sti&ndig hier ansissigen,
katalytischen Berater-Stabes, um mit den verschiedener: Ausbildungs-
programmen zu beginnen und Antrieb flir die Erneuerungsaufgabe zu
geben.

III
DIE VORAUSSETZUNGEN

Im Grunde genommen hat jede Geméinde die notwendigen Voraussetzungen
fir ein Gemeinde-Aufbau-Projekt. Die Arbeit des Institute of Cultu-
ral Affairs wdhrend der letzten 20 Jahre in Innenstadtgebieten, Vor-
orten und léndlichen Gemeinden in der ganzen Welt, hat die Tatsache
bestatigt, daB Uberall dort wo Gemeinde ist, auch die Bereitschaft
und das Bediirfnis flir tiefgreifenden sozialen Wandel besteht. Dennoch
werden finf Richtlinien fiir die Vorbereitung eines Gemeinde-Aufbau-
Projektes benutzt. Erstens ist die Auswahl der Gemeinde von dem Ver-
stdndnis geleitet, daB das Projekt eine Demonstration der Méglich-
keit umfassender Entwicklung fiir jede Gemeinde sein soll. Die Anwen-~
dung wirksamer sozialer Methoden in ganz verschiedenartigen Situa-
tionen demonstriert die MSglichkeit der Entwicklung fir jede Srtliche
Situation. 2weitens, ein geeigneter Ort wird durch offensichtliche
oder eingebildete Hoffnungslosigkeit und durch die relattve
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Abwesenheit anderer Gemeinde-Projekte gekennzeichnet. Die Durchfih-
rung eines Projektes in einer als unmdglich erscheinenden Situation
verdeutlicht die M&glichkeit der Behandlung menschlichecr Nor in je-
der Situation. Drittens, sind soziale und wirtschaftliche Entwick-
lungsmaBnahmen gleichzeitig notwendig, um umfassenden und tiefgrei-
fenden Wandel zu gewdhrleisten. Wenn einer dieser beiden Bereiche
vernachlassigt wird, ist das Ergebnis ein nur oberfldchlicher Wan-
del. Viertens, drtliche und Uberregionale Perspektiven sind gemein-
sam erforderlich, um ein Gemeinde-Aufbau-Projekt zu planen. Die krea-
tive Wechselwirkung zwischen &rtlichen und liberregionalen Standpunk-
ten garantieren dem Projekt Srtliche Glaubwiirdigkeit weltweite Rele-
vanz. Finftens, ist es von Anfang an notwendig die Ubertragbarkeit -
des Projektes vorauszusehen und zu entscheidcn, welche Vorbereitun-
gen flr eine spitere Vervielfdltigung des Pilotprojektes getroffen
werden missen.

Wirkungsvolle wirtschaftliche Entwicklung auf der Gemeindeebene be-
ruht auf finf Grundsitzen. Erstens, muB man sich die Gemeinde als
eine in sich eigenstdndige wirtschaftliche Einheit vorstellen, de-
ren Entwicklung Vorrang gegcben werden muf. Bemihungen fir wirtschaft-
liche Entwicklung ohne diese Voraussetzung bleiben leicht ohne Wir-
kung fir die Gemeinde. Zweitens, missen MaBnahmen zur Steigerung
des Gedlzuflusses in die Gemeinde eingeléitet werden. Dies kann
durch Steigerung der Produktion von Rohmaterialien erreicht werden,
die auBerhalb der Gemeinde verkauft werden, durch Beschaftigung

von Gemeindebewohnern, durch Anreiz an Kaufer von auBerhalb, durch
Anleihen und Kredite, durch Anwendung &ffentlicher Mittel und in
einigen Fdllen durch besondere Zuwendungen und Sachspenden. Drit-
tens muB von auBen einflieRendes Geld so lange wie mdglich in der
Gemeinde gehalten werden. Dies kann dadurch erreicht werden, daB

so viele Verbrauchsgiiter wie méglich am Ort produziert werden,

durch Erweiterung der &rtlichen Industrie und Geschidfte oder durch
bessere Ausbildung ansissiger Fachkrdfte. Viertens, miissen die ein-
flieBenden Geldmittel rasch und kontinuierlich innerhalb der Gemein-
de den Besitzer wechseln, bevor sie auBerhalb ausgegeben werden.
Fiinftens, obgleich die Gemeinde ihre eigene Wirtschaft stérken soll,
muB dies doch im Einklang mit den grdBeren wirtschaftlichen Einhei-
ten auf der stadtischen, regionalen und nationalen Ebene geschehen.

Fir den sozialen Bereich der Arbeit werden finf Richtlinien benutzt.
Erstens beschrankt sich das Projekt auf geographisch klar umrisse-
nes Gebiet. Dadurch kénnen alle vorhandenen Krdfte konzentriert
werden, ohne sie wirkungslos verzetteln zu missen. AuBerdem wirkt
sich dieses geographische Vorgehen férdernd auf die Entwicklung
einer Gemeindeidentitdt aus. Zweitens, werden alle in der Gemeinde
erkennbaren Probleme gleichzeitig behandelt. Isolierte, auf Einzel-
probleme ausgerichtete Projekte sind wegen der komplexen Wechselwir-
kung zwischen allen Bereichen des Gemeindelebens zum Fehlschlagen
verurteilt. Drittens, wird das allen sozialen und wirtschaftlichen
Problemen zugrunde liegende menschliche Problem identifiziert und
angesprochen. :

Nur wenn dies geschieht, werden Menschen befdhigt, M&glichkeiten
zum Engagement wahrzunehmen, die sie vorher nicht sehen konnten.
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Viertens, es werden besondere Anstrengungen unterncmmen, um alle
Gruppierungen und alle Altersphasen in die Erneuerungsaufgabe mit
einzubeziehen. SchlieBlich werden soziale Symbole benutzt als Schlis-
sel zur Mobilierung der Gemeindeanstrengungen und als Ausldser fir
grundlegende Verdnderungen. Bedeutungsvolle Symbole sind die Basis
fir die gemeinsamen Bemihungen in der Projektarbeit und kdénnen sozia-
le Verzweiflung in schépferisches Engagement verwandeln.

Bei der Verwirklichung des Gemeinde-Aufbau Projektes werden finf
Richtlinien angewandt, die flir eine effektive Durchfihrung hilfreich
sind. Erstens sind gemeinsame Bemihungen sowohl des privaten als
auch des 6ffentlichen Sektors erforderlich. Die Zusammenarbeit bei-
der Bereiche in Form von Beratung, von Finanzierungshilfen und Sach-
spenden bietet wirksame Unterstiitzung fiir das gesamte Projekt und
fir alle Teilbereiche. Zweitens ist es von Anfang an notwendig,da8
sich eine breite Basis von Bewohnern an der Durchfihrung der Program-
me beteiligt. Diese Rolle kann von niemand Anderen Ubernommen werden,
wenn bleibender Wandel erzielt werden soll. Drittens ist flir eine be-
grenzte Zeit die Anwesenheit eines katalysatorisch wirkenden Hilfs-
stabes erforderlich, der Impulse fir die Entwicklung O8rtlicher Fih-
rungskrdfte gilt. Die Ausbildung in praktischen Methoden spielt ei-
ne wesentliche Rolle bei der Motivierung der Gemeinde zum Engagement
an der Entwicklungsaufgabe. Viertens werden Gruppierungen bendtigt,
welche die Durchfiihrung der sozialen und wirtschdftlichen Entwick-
lungsprogramme ilbersehen und die Vereinigung aller Bemihungen zu ei-
nem erfolgreichen gemeinsamen Handeln sicherstellen. Solche Gruppie-
rungen koénnen unterschiedliche Formen annehmen, sollten aber immer
einen Querschnitt der ganzen Gemeinde repridsentieren. Solche Zusam-
menarbeit ist lebensnotwendig, um wirksame und rasche Erfolge in al-
len Programmbereichen zu erzielen. Flinftens, obfjleich die Entwick-
lung und Stabilisierung von Fidhrungskrdften und die Durchfidhrung

der Programme mehrere Jahre dauert, so sind doch schon wdhrend des
ersten Jahres dramatische Zeichen von Verdnderung notwendig. Solche
Zeichen demonstrieren die Wirksamkeit der Programme und tragen zur
Erweiterung und Vertiefung des allgemeinen Engagement bei.

v
DIE ANWENDUNG

Der SchluBbericht ist das sichtbare Ergebnis der Konsultation. Er
wurde zusammengestellt, um die Ergebnisse der Konsultation zu re-
flektieren und auszudeuten. Pie Vorbemerkungen gegen einen umfas-
senden Uberblick tber den Gesamtablauf der Konsultation. Der Be-
richt beschreibt dann in finf Abschnitten die finf Phasen oder me-
thodischen Schritte, welche die Arbeitsthemen fir die finf Tage
stellten. Der erste Abschnitt beschréibt die vorhandene Vision,die
das tadgliche Handeln der Bewohner von Kreuzberg Ost bestimmt. Der
2weite Abschnitt befaBt sich mit den Grundwidersprichen, die die
hauptsédchlichen Hemmnisse zu einer Entwicklung der Gemeinde verkdr-
rern. Im dritten Abschnitt sind die praktischen Vorschlige zusammen-
gefaBt, die zuklinftige Handlungsrichtlinien in Bezug auf die ermit-
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VERWENDUNG

telten Widerspriche bieten. Dér vierte Abschnitt beschreibt dann
in sogenannten taktischen Systemen die praktischen Aktionen, die

"zur Einleitung sozialen Wandels: erforderlich sind. Der finfte Ab-

schnitt bindelt die taktischen Aktionen in dreizehn Realisierungs-
programme, durch die alle Bereiche des wirtschaftlichen und sozia-
len Entwicklungsplanes verwirklicht werden. Im Nachtrag werden
dann schlieBlich die Fragen wie die Projektfinanzierung, der Pro-
jektablauf, der Mitarbeiterbedarf, die Vervielfdltigung und erste
Verwirklichkeitsschritte behandelt.

Dieser SchluBbericht ist als ein praktisches Werkzeug konzipiert.
Er faBt die Ergebnisse der Konsultation zusammen, die unter Betei-
ligung der Bewohner von Kreuzberg Ost erarbeitet wurden und ent-
hilt klare Leitlinien zur Umsetzung ihrer Bemihungen und Sorgen

in praktischen Aktionen zur Verdnderung ihrer Gemeinde. Er stellt
auBerdem ein sichtbares Symbol fir die Entscheidung der Bewohner
dar, sich an den praktischen Entscheidungen fiir die Zukunft ihrer
Gemeinde zu beteiligen und erzeugt auf diese Weise den fir die Pro-
jektverwirklichung notwendigen Antrieb. Das Dokument dient auBer-
dem als Werkzeug fiir die rasche Ausbildung &rtlicher Fihrungskraf-
te in dén Prinzipien und Methoden umfassender Gemeindeentwicklung.
Die ersten Absitze eines jeden Abschnittes erldutern die Absicht
und den ArbeitsprozeB fir den betreffenden methodischen Schritt.
Die darauffolgenden Absdtze beschreiben dann die praktischen Er-
gebnisse jeder Phase. Jeder Abschnitt enthdlt zumindest eine Uber-
sichtstabelle, die einen groBen Uberblick tber den Inhalt der aus-
fiihrlicheren Prosabeschreibung vermittelt. SchlieBlich dient das
Dokument all denen, die in Kreuzberg Ost arbeiten werden als Hand-
buch und als Informationsquelle fir Leute, die an einer Auswertung
des Projektes fiir andere Gemeinden interessiert sind.
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Teil B, Fdrderung des Gemeindezusammenhaltes offenbart das Verlangen
nach einer Gemeinde, die zusammenh&dlt und alle Bewohner von Kreuzberg
Ost einbezieht. Teil C, Entwicklung des Gemeindelebens reflektiert
den neuen Geist von Zusammenarbeit in Gemeindeorganisationen und T&-
tigkeiten. Teil D, Fé6rderung der Gemeinde Wirtschaft stellt die Wirt-
schaft in den Mittelpunkt und bezeugt das Verstdndnis der Leute fir
die grundlegende Rolle, die Geschidfte und Industrie in einer wirt-
schaftlich gesunden Gemeinde spielen. Die Tabelle ist dann noch wei-
ter in sechs Leitkategorien mit 26 Bestandteilen unterteilt. Diese
Bestandteile sind weiterhin in 164 Einzelaspekte gegliedert, die je
einen Bruchteil der praktischen Vision der Leute von Kreuzberg Ost
RESULTAT darstellen. In ihnen ist das Praktische der Visionen enthalten. Eine
Leitkategorie, Gemeinde-Erziehung, behandelt die praktische Vorberei-
tung flir erfolgreiches Wirken in der heutigen Gesellschaft. 2Zwei der
sechs Kategorien, Gemeindebeziehung und soziale Bedeutung, stehen in
Beziehung zur sozialen Identitdt und sind Aspekte des Gemeindezusam-
menhaltes. Zwei weitere Kategorien,soziale Dienste und Gemeindebe-
teiligung haben mit vertieftem Engagement zu tun und bemiihen sich
um die aktive Beteiligung der Leute bei der Erhaltung und Verbesse-
rung ihrer Gemeinde. Die sechste Kategorie, &rtliche Wirtschaft,
befaBt sich mit der praktischen Erhaltung der Gemeinde durch die For-
derung ihres geschaftlichen und industriellen Lebens.

Deutschland war tUber Jahrhunderte fiihrend in seinen Bemiihungen um
wirksame Erziehungsformen. Wihrend der Konsultation drickten die
Bewohner von Kreuzberg Ost ihr Interesse an verbesserter Qualitit
der vorhandenen Erziehung aus, die allen, die in der Gemeinde woh-
nen, in gleicher Weise zugadngig sein soll. Insbesondere driickten

sie den Wunsch aus nach Befriedigung der grundlegenden erzieheri-
schen Bedlirfnisse der verschiedenen Kulturgruppen, die einen zu-
nehmend bedeutungsvollen Anteil der Gemeinde ausmachen. Die Vision
schlieBt sowohl die Erweiterung von &ffentlichen erzieherischen Ein-
richtungen und Lehrplédnen ein, als auch die Einrichtung zusdtzlicher
praktischer Ausbildungsméglichkeiten fir Bewohner aller Altersgrup-
pen. Berufliche Fortbildungs- und Anlernprogramme, die fir die Ver-
besserung von beruflichen Fertigkeiten sorgen sollen, Programme fir
die Wiederherstellung eines lebendigen Handwerks und fir kreatives
Gemeinde-Engagement werden als besonders wichtig angesehen. Die
Gemeinde erwartet erhdhtes Interesse an fortgesetzter Erziehung.

ERZIEHUNG

Das lange Vorhandensein kultureller Vielfalt innerhalb der Grenzen
von Kreuzberg Ost hat bei den Bewohnern ein verstirktes Bediirfnis
nach Gemeindezusammenhalt hervorgerufen. Die Gemeinde sehnt sich
nach einer neuen Identitdt mit der Gemeinde als Ganzes, die zugleich
die reiche kulturelle Vielfalt der Leute anerkennen und erhalten soll.
Die Verwendung von Griinanlagen zur Gestaltung des Gemeinde-Erschei-
nungsbildes wurde von den Leuten wihrend der Konsultation als ein
IDENTITAT wichtiger Teil ihrer Vision artikuliert. Die Bewohner legten groBen
Wert auf die Verschénerung von Wohn- und Industriegebduden und die
Ausgestaltung und Erneuerung von Griinanlagen. AuBerdem wurden neue
Unterhaltungsangebote und Versammlungsorte als férdernd fiir die Schaf-
fung‘ von besserer individueller Erholung und von verstdrktem Gemein-
deaustausch angesehen. Die Leute von Kreuzberg Ost sind sich bewuft,
daB ihre Zukunft von ihrer Fdhigkeit abhdngt, ihre eigenen Gaben so-
wohl innerhalb als auch auBerhalb der Grenzen ihrer Gemeinde mitzu-
teilen.

10
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VISION

PROZESS

ABSCENITT EINS

DIE VORHANDENE VISION

Die erste Aufgabe der Konsultation bestand in der Beschreibung der
praktischen Vision, die die Bewohner von Kreuzberg Ost von der Zu-
kunft ihrer Gemeinde haben. Solch eine Vision ist nie ganz deutlich.
Sie ist mit den Hoffnungen und Angsten der Menschen verflochten,mit
ihren Frustationen und Erwartungen. Sie liegt in ihren Geschichten
und sozialen Strukturen versteckt uns verbirgt sich in ihrem Lebens-
stil, ihren Symbolen und Tré&dumen. Alle diese Dinge sind im Grunde
ein Teil ihrer Existenz und dessen, was sie sich von der Zukunft
erhoffen. Obwohl diese Vision zundchst unbewuBt ist, reprédsentiert
sie die Einstellung der Gemeinde, sich selbst und ihrem Schicksal
gegeniiber. Nur wenn die Vision artikuliert wird und die Gemeinde
sich ihrer bewuBt wird, besteht Aussicht auf erfolgreiche Gemeinde-
entwicklung. Wegen dieser latenten Natur der Vision,ist ein umfang-
reicher ProzeB zu ihrer klaren Beschreibung ndétig. Aus diesem Grun-
de kann keine Gemeinde sich ihrer Vision selbst bewuBt werden. Nur
wenn die Subjektivitdt auBenstehender Berater konfrontiert wird,
kann die praktische Vision der Gemeinde sichtbar werden.

Um die 6rtliche Vision zu ermitteln, teilten sich die Konsultations-
teilnehmer in finf Teams auf und verbrachten den ganzen Tag mit Be-
sichtigung und Gespréchen in der Gemeinde, um so auch gleichzeitig
allgemein mit der Gemeinde vertraut zu werden. Zusétzlich zu der
allgemeinen Untersuchung wurden alle Teams angewiesen, einen spezi-
fischen Bereich des Gemeindelebens ndher zu betrachten, zum Bei-
spiel Industrie, Geschdfte, Dienstleistungen, soziale Entwicklung
und Erziehung. Die Teams unterhielten sich informell mit Bewohnern,
besuchten Geschdfte, besichtigten Gemeindeeinrichtungen und wurden
von Bewohnern in ihren Wohnurgen eingeladen. Dadurch kamen die Be=
rater direkt oder indirekt mit einem groBen Teil der 16.000 Bewoh-
ner in Kontakt. Dann hielten alle Teams Arbeitssitzungen, um Be-
richte Gber das Erfahrene auszutauschen. Als ndchster Schritt wuar-
den 96 verschiedene Einzeldaten von den finf Teams in die Bereiche
der gegenwartigen Zusammenstellung geordnet. Tabelle 1 gibt eine
schematische Ubersicht lber die Vision, die im Verstdndnis der Be-
wohner von Kreuzberg Ost vorhanden ist. In Bezug auf dieses Modell
wurden dann in der darauffolgenden Arbeitsphase die Grundwiderstén-

‘de bestimmt.

Die Tabelle (Platte 1) mit den praktischen Visionen ist das Ergeb-
nis der ersten Phase der Konsultation. Die vier Hauptabschnitte deu-
ten die Ubergeordneten Bereiche der Vision der Leute von Kruezberg
Ost an. Teil A, Schaffung Fortdauernder Erziehung, die ihnen ‘die
notwendigen Fdhigkeiten fGr eine gésicherte und produktive Existenz
vermittelt.
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ENGAGEMENT

WIRTSCHAFT

Die Leute von Kreuzberg Ost sehen, daB die Wiederentwicklung ihres
Gemeindelebens, von dem umfangreichen Engagement der Leute selber
abhdngt. Sie winschen sich die Verbesserung ihrer Lage durch ver-
besserten Zugang zu den vielen &ffentlichen Diensten, die die Stadt
Berlin zur Verfligung stellt. Sie sehen aber vor allem die Notwendig-
keit fir gesteigertes Engagement aller Bewohner an dem Leben der Ge-
meinde. Sie wiinschen Programme, die die individuelle und gemein-
schaftliche Kreativitdt fdrdern. Gesundheitsdienste,renovierte Hiu-
ser, sichere StraBen, Hilfe in besonderen Situationen und Rechtsbei-
stand sind alle gleichermaBen wichtig fir die Bewohner. Sie erken-
nen die bedeutsame Erziehung zwischen dem Einzelnen und der Gemein-
de, die sich in ihrem Wunsch nach verstirkten Familienbeziehungen,
der Altenversorgung, Gemeindeinitiative und Erholungsaktivit&dten
ausdrickt. Einsolches umfangreiches Engagement wird von den Bewohnern
als wesentlich fiir die zuklinftige Vitalitdt und Harmonie von Kreuz-
berg Ost angesehen. '

Die Gemeinde ist sich bewuBt, daB die grundlegende Erhaltung des
Lebens nur dann sichergestellt sein wird, wenn Wert auf die Entwick-
lung der &rtlichen Wirtschaft gelegt wird. Die Leute von Kreuzberg
Ost erwarten die Erweiterung der kaufm&nnischen industriellen Un-
ternehmen in der Gemeinde und die Einrichtung neuer Arbeitsplitze.
Sie hoffen auf die Entwicklung neuer wirtschaftlicher Unternehmen,
die fiUr ein vergroBertes Konsumgliterangebot und neue Einkaufsmdg-
lichkeiten sorgen wiirden. Die Erweiterung der Industrie, besonders
zur Beschédftigung von Einwohnern ist ein bedeutender Teil ihrer Vi-
sion. Viele der Geschéftsinhaber winschen sich verstirkte gemein-
schaftliche Anstrengungen, um vergrdBerte Profite zu erzielen und
der Gemeinde bessere Dienste anbieten zu kénnen. Diese Elemente

der Vision versprechen eine Gemeinde, die zur wirtschaftlichen Er-
haltung der in ihr lebenden Menschen fahig ist.

11
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WIDERSPRUCHE

PRQZESS

ABSCHNITT ZWEI

DIE GRUNDWIDERSPRUCHE

Die zweite Aufgabe der Konsultation bestand darin, die grundlegenden
sozialen Widerspriiche in Kreuzberg Ost zu ermitteln. Mit dem Begriff
Widerspriche sind hier nicht offensichtliche Probleme gemeint, son-
dern Verdichtungen zugrundeliegender Blockierungen in Bezug auf die
vorhandene Vision. Widerspriiche stehen in engem Zusammenhang mit den
kaum erkennbaren tieferen Strdmungen der Geschichte und sind daher
schwer auszumachen. Sie sind nicht direkt greifbar, sondern miissen
durch Ermittlung der sichtbaren Hemmnisse und .Bl&écke indirekt ange-
gangen werden. Widerspriiche kénnen erkannt werden, indem man durch

.die oberfladchlichen Hemmnisse und Blécker auf die gegenwdrtigen ge-

schichtlichen Trends schaut. Wenn die Widerspriiche nicht zumindest

in groben Umrissen erkannt werden, besteht geringe Aussicht auf
tiefgreifende soziale Verdnderung. Erfolgreiche Entwicklung geschieht
nicht dadurch, daB man die vorhandene Vision direkt zu verwirklichen
sucht, sondern durch die Einarbeitung praktischer Vorschlige zur Uber-
windung der Grundwiderspriiche, die der Verwirklichung der Vision im
Wege stehen. Aus diesem Grunde sind Widerspriiche nichts Negatives,
sondern vielmehr Herausforderungen an die menschliche Kreativitat.

Um Daten filir die Ermittlung der Widerstinde zu erhalten, setzten die
Teams ihre Arbeit in der Gemeinde fort.

Zuerst befafite sich jedes Team mit der Ermittlung der Widerstédnde die
der vorhandenen Vision als Ganzes (Platte 1) im Wege stehen und kon-
zentrierte sich dann auf einen ihnen zugeteilten Bereich der Vision.
Auf diese Weise wurde sichergestellt, daB die Analyse der Teams zu-
gleich umfassend und tiefgehend durchgefiihrt wurde. Mit dem Blick
auf die Unterstrémungen der gegenwdrtigen Geschichte, die Gegenstand
eines vorausgegangenen Gesprichs im Plenum gewesen waren, suchten
die Teams nach den subjektiven AnstoBpunkten, die sich aus den Besu-
chen und Gesprdchen ergaben, um darin die objektiven Hindernisse fir
die Vision aufzuspliren. In einer weiteren Arbeitssitzung trug jedes
Team seine Ergebnisse zusammen und erstellte eine Rangfolgeliste der
Widerstande flir die gesamte Vision. Dann wurden die 122 Einzeldaten
zu einem umfassenden Satz von 12 Grundwiderspriichen geordnet, denen
sich die Bewohner von Kreuzberg Ost gegeniibersehen.

Wie aus der nachfolgenden Tabelle (Platte 2) ersichtlich ist, wurden
zwSlf grundlegende Widerspriiche ermittelt. In diesen zwdlf Widersprii-
chen sind alle von der Konsultation indentifizierten Argernisse, Ab-
lenkungen und soziale und wirtschaftliche Blockierungen enthalten.
Die Tabelle ist von rechts nach links nach der Zahl der zu jedem Wi-
derstand genannten Daten geordnet. Diese Art der Wertung ist nicht
das einzige Kriterium fir die Ermittlung der Hauptwiderstidnde, sie
gibt jedoch einen informatioven Uberblick lGber den Gesamtkomplex

der vorhandenen Widerstédnde. Der Leser wird beobachten, daB am FuBe
der Tabelle die Zahlen der einzelnen Daten in jeder Spalte angegeben
sind und vier Ubergreifende Gruppen von Widerstdnden gekennzeichnet
sind. Diese Angaben geben eine zusitzliche Hilfe zur Analyse der Wi-
derstande. Insgesamt sind 122 einzelne Daten in der Tabelle zusammen-
gefaBt. Die ersten drei Widerstdnde mit insgesamt 43 Daten machen
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machen 35% der ganzen Tabelle aus. Die nichsten vier Widerstinde um-
fassen 34% aller Antworten auf der Tabelle. Widerstdnde Nr. acht bis
zehn umfassen zusammengenommen 20% der Gesamtzahl, und Widerstande
elf und zwdlf 11%. Diese Anordnung der Widerstdnde deutet auf die
Notwendigkeit eines klar ausgerichteten Entwicklungsplanes hin. Die
erste Gruppierung zeigt, daB sich das gesamte Programm mit der Wie-
derherstellung eines grundlegenden Verstdndnisses von der Gemeinde
befassen muB. Die zweite Gruppe untersreicht die Notwendigkeit fiir
die Gemeinde, praktische Méglichkeiten fiir bedeutungsvolles Engage-
ment all ihrer Mitglieder zu finden. Die dritte Gruppe reflektiert
das Bedilrfnis fir Kooperation und Solidarit&t zwischen allen Gemein-
demitgliedern. Die letzte Gruppe weist auf die Notwendigkeit der Be-
reitstellung neuer wirtschaftlicher und menschlicher Reserven in der
Gemeinde hin. Die gesamte Aufstellung der zwdlf Widerspriiche bietet
die Grundlage fir spdtere Vorschldge. Die folgenden Seiten geben
eine kurze Beschreibung der Wiederspriiche mit je einem Absatz fir
jeden Widerspruch.
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TABELLE DER GRUNDWIDERSPRUCHE

SEPTEMBER 1976
KONSULTATION

PLATTE 2

DIE
TIEFE
ENTFREMDUNG
VERSCHIEDENER
LEBENSSTILE
INKREUZBERGOST

Ober-
flachliche
Vorurteile

OIE
UNVERWIRKLICH-
TEN ABSICHTEN
PRAKTISCHER
ERZIEHUNG
INKREUZBERGOST

OIE
ENTMUTIGENDEN
HINDERNISSE
ZUR HAUSER-
RENOVIERUNG
INKREUZBERGOST

Aligemeiner

Hauser-

v

DAS
ZURUCKHAL -
TENDE
ENGAGEMENT
DER BEWOHNER
INKREUZBEARGOST

Allein- |

gelassene
Senioren

v

DIE
ERSCHWERTE
VERWIRKLICHUNG
VON BURGER—
ANSPRUCHEN
INKREUZBERGOST

Beschwerlicer
Behorden-
zugang

vi

DER
UBERTRIEBENE
VERLASS AUF
OFFENTLICHE
DIENSTE
INKREUZBERGOST

Eingefleischter
professio-
nalismus

Vil

DIE
BEGRENZTE
PERSPEKTIVE
VON GEMEINDE—
MOGLICHKEITEN
INKREUZBERGOST

vin

DAS
20GERNDE
ORTLICHE
EINKAUFEN
DER BEWOHNER
INKREUZBERGOST

D e T
Einkauf
geschieht
auBerhalb

X

DIE
GERINGE
ZUSAMMENARBEIT
BESTEHENDER
GRUPPIERUNGEN
INKREUZBERGOST

Standige
Gemeinde-
2zersplitterung

X

DIE
HEMMENDE
WIRKUNG
DER VERALTETEN
BAUSTRUKTUR
INKREUZBERGOST

Ungenutzte
Innenhofe

x|

DIE
ZOGERNDEN
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WIDERSPRUCH I
Die tiefe Entfremdung verschiedener Lebensstile

Der erste Widerspruch hat mit der unglaublichen Vielfalt der in Kreuz-
berg Ost vertretenen Lebensstile zu tun. In einer Zeit, in der die ge-
samte Welt zu einem 'globalen Dorf' zusammenwdchst, sehen sich &6rtli-
che Gemeinden lberall mit einer Vielzahl verschiedener Kulturen im
eigenen Gebiet konfrontiert. In Kreuzberg Ost machen Gastarbeiter aus
Mittelmeerldndern Europas und des Nahen Ostens 40% der Bevdlkerung
aus. Befremdliche Andersartigkeit in der &uBeren Erscheinung, im Klei-
dungsstil und der Essenzubereitung stellen altgewohnte Muster in Frage.
Zum grdBten Teil werden die kulturellen Bedeutungen dieser verschiede-
nen Brauche weder verstanden noch angemessen beachtet. Die alltdglichen
Begegnungen des Gemeindelebens wirken &fter vertiefend auf die Gegen-
satze, als ausgleichend. Die Situation wird durch die Tatsache ver-
schiarft, daB Sprachausbildungen, die eine gemeinsame Kommunikations-
grundlage flir die ganzZe Gemeinde bereiten kdnnten, entweder zu teuer,
zu weit entfernt oder einfach unzureichend sind. Es ist in einer sol-
chen Situation nicht Uberraschend, daB sich Einzelpersonen und Grup-
pen verzerrte Bilder und Geschichten voneinander machen. Jede Kultu-
relle Gruppe neigt dazu, die andere als Ursache aller Probleme anzu-
klagen.Aus Angst und Frustration strduben sich Gastarbeiter und Deut-
sche Bewohner gleichermaBen, irgendetwas miteinander zu tun zu haben
und die Zerspaltung der Gemeinde wird fortwdhrend vertieft. Nur wenn
Kreuzberg Ost es lernt, die Geschichte, Traditionen und kulturellen
Einsichten aller Bevdlkerungsteile zu schidtzen und praktische Lebens-
formen fir seine multikulturelle Zusammensetzung zu finden, kann es
auf tiefgreifenden Wandel fiir die Zukunft hoffen.

WIDERSPRUCH II
Die unverwirklichten Absichten praktischer Erziehung

Der zweite Widerspruch beschadftigt sich mit der Verfiigbarkeit prakti-
scher Erziehung fiir die Bewohner von Kreuzberg Ost. Gemeinden {iberall
suchen nach Méglichkeiten, ihre Bewohner auf erfolgreiches Engagement
vorzubereiten. In Kreuzberg Ost sehen Bewohner und Erzieher gleicher-
maBen den Bedarf fiir angemessene Formen friihkindlicher Erziehung, be~
rufliche Ausbildungsméglichkeiten und fiir Erwachsenen Weiterbildungs-
programme. Solche Dienste sind jedoch tatsachlich entweder nicht um-
fassend genug oder nicht schnell genug erreichbar, um mit den komple-
xen Bedirfnissen der heutigen Gesellschaft Schritt halten zu k&nnen.
Starre Schulprogramme mit offensichtlich von wirklichen Lebensfragen
weit entfernten Lehrpldnen, schaffen eine verwirrte junge Generatian,
die sich in den gegebenen Verhdltnissen nur schwer zurechtfindet.
Ortliche Berufsaussichten und Anlernprogramme sind nicht attraktiv
genug, um die Abwanderung professioneller Fihrungskrdfte und quali-
fizierter Arbeiter aufzuhalten. Erwachsenenerziehungs-Einrichtungen
und Informationen dariiber werden von den meisten Bewohnern als uner-
reichbar empfunden. Mit diesen Realitdten konfrontiert sehen besorg-
te Lehrer, Eltern und Bewohner keine effektiven Mdglichkeiten fir Ver-
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dnderung. Padagogische Trainingsprogramme und Nachschul-Aktivitdten
haben weder die Methoden fir wirkungsvolle Arbeit, noch die Durch-
schlagskraft und Basis, um andauernde Trends zu schaffen. Dartliber-
hinaus ist die Heranziehung von Leuten mit ausreichenden Kenntnissen
in Deutsch und Tidrkisch mit grofen Schwierigkeiten verbunden. Wenn
die Kluft zwischen der Absicht praktische Erziehung anzubieten und
der tatsdchlichen Leistung geschlossen werden kann, wird es fir die
Bewohner von Kreuzberg Ost méglich sein, sich praktisch auf die in
ihrer Gemeinde anstehenden Aufgaben vorzubereiten.

WIDERSPRUCH III1
Die entmutigenden Widerstdnde zur H&userrenovierung

Der dritte Widerspruch liegt in dem Bereich der Wohngebduderenovie-
rung. Eine der Hauptanstrengungen in unserem Jahrhundert in stéadti-
schen als auch in l1andlichen Gemeinden hat der Bereitstellung aus-
reichenden und preiswerten Wohnraumes fir alle Bewohner gegolten. An-
sehnliche und gut instandgehaltene Wohnhduser sind mehr als nur Be-
hausungen, sie sind vielmehr ein Primérsymbol fiir die Identitdt und
den Stolz einer Gemeinde. Das AuBere sowohl als auch das Innere der
meisten Gebdude in Kreuzberg Ost sind durch Alter aber zu einem gu-
ten Maf durch grobe Vernachldssigung der notwendigen Instandhaltungs-
arbeiten im Zerfall begriffen. Einige der im Kriege beschaddigten Fas-
saden sind repariert worden. In vielen Wohnungen fehlen die fundamen-
talsten Grundlagen moderner Wohnkultur. Uberalterte und zu schwache
elektrische Leitungen, Toiletten auBerhalb der Wohnungen und beson-
ders flir alte Leute unzumutbare Kohlebeheizung sind fast tliberall

noch die Regel. Einige wenige Gebdude in der Gemeinde sind renoviert
und in beispielhaftem Zustand erhalten. Solche Zeichen sind jedoch
nicht genug, um den allgemeinen Eindruck von Vernachl&ssigung und
Zerfall aufzufangen. Ein groBer Teil der Hauseigentilinmer wohnt nicht
in der Gemeinde und bleibt fir die Bewohner weitgehend anonym. Um-
standliche Verwaltungswege zur Erlangung der &auBerst knapp bemesse-
nen 8ffentlichen Mittel leisten der allgemeinen Zuridckhaltung, die
nétigen Renovierungsarbeiten in Angriff zu nehmen nur noch Vorschub.
Diese Situation wird durch die Mobilitdt innerhalb der Kreuzberger
Bevdlkerung noch verschéarft. Oftmals sind nicht einmal Mieter an

der Ausfiihrung der Arbeiten interessiert, weil sie betréchtliche Miet-
erhéhungen beflirchten und idber ihre Rechte nur schlecht informiert
sind. Sofern nicht praktische Wege zur Beschleunigung der nétigen
Erhaltungs- und Renovierungsarbeiten gefunden werden ist es unwahr-
scheinlich, daB genigend Stolz und Identifikation der Bewohner mit
ihrer Gemeinde erreicht werden kann, um eine erfolgreiche und andau-
ernde Entwicklung der Gemeinde zu garantieren.

WIDERSPRUCH IV
Das zurickhaltende Engagement der Bewohner

Der vierte Widerstand hat mit der Beteiligung der Bewohner von Kreuz-
berg Ost am Leben ihrer eigenen Gemeinde zu tun. In einer Zeit, in
der Menschen tberall entscheidende Verantwortung fir die Zukunft ihrer
Gemeinden lbernehmen, ist die Beteiligung der Bewohner von Kreuzberg
Ost an den Belangen ihrer Gemeinde relativ gering. Verschiedene Ge-
meinde Gruppierungen und Aktivit&dten operieren -zusammenhanglos neben-
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einander her, gesteuerte nur von den unmittelbaren Bediirfnissen ihrer
Mitglieder. Sie tendieren dazu ihre Aufmerksamkeit von den tatséchli-
chen Anliegen der gesamten Gemeinde wegzuwenden statt umgekehrt. Der
Zusammenhalt der Familien 148t in dem MaBe nach in dem ihre Mitglie-
der filir Broterwerb und Unterhaltung ihre eigenen Wege gehen. Bewoh-
ner beteiligen sich zu einem gewissen Grade an Gemeinde-Unterhaltungs-
programmen, verbringen aber den weitaus groften Teil ihrer Freizeit |
in ihren Wohnungen am Fernseher oder am Fenster, um die Vorgdnge auf
der StraBe mit Abstand zu beobachten. Auch die Schulen haben relativ
wenig Erfolg mit ihren Bemihungen, Jugendliche an schulischen und
auBerschulischen Aktivitdten zu beteiligen und Eltern, besonders sdél-
che mit weniger Schulbildung fihlen sich unfdhig, ihren Kindern die
ndtige praktische Hilfe zu geben. Die jlingere Generation scheint an-
gesichts der Uberwdltigenden Bedidrfnisse von Kreuzberg Ost abwech-
selnd entmutigt, verwirrt oder gelangweilt. Die verschiedenen den
Alten zur Verfligung stehenden Gruppen und Aktivitdten bieten zwar
Unterhaltung und physische Sorge aber kaum Mdglichkeiten fir echte
Beteiligung am Gemeindeleben. Es wundert daher kaum, daB viele Alte
selbst zu glauben beginnen, daB ihr Beitrag zum Leben abgeschlossen
ist, und daB sie von ihren Nachbarn zunehmend ignoriert werden.Erst
wenn konkrete Anldsse zum Engagement der Bewohner von Kreuzberg Ost
geschaffen werden, kann die verschiittete Kreativitit fir den Aufbau
der Gemeinde freigesetzt werden.

WIDERSPRUCH V
Die erschwerte Verwirklichung von Biirgeranspriichen

Der finfte Widerspruch hat mit der Befdhigung der Bewohner von Kreuz-
berg Ost zur effektiven Ausilibung ihrer Grundrechte zu tun. Dieser Wi-
derspruch steht im Zusammenhang mit der allgemein anerkannten Tatsa-
che, daB alle Menschen gleichermaBen Anspruch auf angemessenen Wohn-
raum, Gesundheit, gesicherte Arbeit, Beteiligung an Entscheidungen
und auf sinnvolles Engagement haben. Um die Verwirklichung solcher
Rechte immitten der komplexen strukturellen und sozialen Verflech-
tungen, die heute in allen Stddten vorherrschen, reibungslos zu ge-
wdhrléisten, ist die Schaffung einer blirokratischen Infrastruktur
ndétig. Der vorhandene Apparat fir die Gewdhrleistung solcher Hilfen
an die Bewohner von Kreuzberg Ost ist seit dem Kriege mit groBer
Grindlichkeit aufgebaut worden. In der Tat haben Mingel in der
Durchfilihrung ihre Ursache eher in Ubergrindlichkeit, als in Nach-
lassigkeit. Der Wille zur ausreichenden Versorgung aller Biirger
bleibt nur zu oft in den Mihlen einer Uberperfektionierten biirokra-
tischen Maschinerie stecken. So wird die Arbeitssuche erschwert
durch Beantwortung endloser Fragebogen und die Notwendigkeit ent-
fremdende und verwirrende Kriterien zu erfiillen. Der Erwerb von
Grundsticken wird als &duBerst kompliziert empfunden und die Erlén-
gung von Renovierungszuschiissen wird durch unverstandliche Auflagen,
die die gemeinsame Beantragung durch viele Hausbesitzer gleichzeitig
erfordern, so gut wie unméglich gemacht. Diese Frustration wird oft-
mals verstdrkt, wenn Nachfragen um Dienstleistungen mit Verzdgerung,
Sturheit und Unverantwortlichkeit beantwortet werden. Mieter, die
von ihrem Verwalter Instandsetzungsleistungen erbitten,sehen sich
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dieser Haltung gleichermaBen gegeniiber wie Gastarbeiter, die die
Verlangerung ihrer Aufenthaltserlaubnis erstreben. Solange die Er-
langung von Ansprichen nicht weniger kompliziert gestaltet werden
kann, wird sich die menschliche Energie, die fir die Entwicklung
von Kreuzberg Ost bendtigt wird weiterhin in Frustration und Ver-
wirrung verlieren.

WIDERSPRUCH VI
Der Ubertriebene VerlaB auf 6ffentliche Dienste

Der sechste Widerspruch bezieht sich auf die Verfiigbarkeit st&adti-
scher Dienste. Uberall in der Welt fangen Gemeinden an, die Verant-
wortung flir ihr eigenes Wohlbefinden selbst zu lGbernehmen und dafir
zu sorgen, daf breitere Angebote den tatsdchlichen 6rtlichen Bedirf-
nissen angepaBt werden. Kreuzberg Ost scheint in seinen Bemihungen
und Erlangung notwendiger und sogar vorhandener Dienste nur sehr
langsame Fortschritte zu machen. Es herrscht allgemeine Ubereinstim-
mung dariber, daB Parks, StraBen und &6ffentliche Einrichtungen nicht
ausreichend instandgehalten werden. Dennoch sind von Bewohnern kaum
Anstrengungen gemacht worden, solche relativ einfachen Dienste selbst
zu erledigen. Die gleiche Situation existiert in Bezug auf Gesund-
heitsdienste, Altenversorgung und Sorge flir Alkoholiker. Im Grofien
und Ganzen wird die Bereitstellung aller Dienste von den Behdrden
erwartet und Bewohner reagieren aufgebracht, wenn ihre Erwartungen
nicht erfillt werden. Die geringste Ermutigung an Bewohner zum
eigenen Engagement wird blockiert von dem allgemein akzeptierten
Verstadndnis, daB fir die einfachsten Verrichtungen kompetente Spe-
zialisten erforderlich sind. Diese Einstellung blockiert die Moglich-
keit zu 6rtlichem Engagement bis zur Handlungsfdhigkeit, was alle
Bereiche anbetrifft, die Gber manuelle Fertigkeiten hinausgehen.
Diese Lahmung im Bereich der Nachbarschaftshilfe muB tberwunden
werden, wenn flir Kreuzberg Ost die Versorgung mit den bendtigten
Diensten erreicht werden soll.

WIDERSPRUCH VII
Die begrenzte Aussicht von Gemeindemdglichkeiten

Der siebente Widerspruch hat mit dem begrenzten Verstédndnis zu tun,
daB die Gemeinde von ihren eigenen Moglichkeiten hat. Die Wiederent-
deckung eines Gefiihls von 6rtlicher Selbstbestimmung ist einer der
wesentlichsten Faktoren bei der Entwicklung értlicher Gemeinden in
der ganzen Welt. Das Verstdndnis von dem, was mdglich ist, steht in
tiefem Zusammenhang mit der Sicht einer Gemeinde von ihrer eigenen
Zukunft und zu der geographischen Weite ihrer gegenwdrtigen Bezie-
hungen. Die méisten Bewohner von Kreuzberg Ost schédtzen die Bedeu-
tung und die Zukunftsaussichten ihrer Gemeinde &uBerst gering ein.
Gertichte, daB Kreuzberg Ost durch Kahlschlagsanierung ausgel&scht
werden wird, bestehen trotz &ffentlicher Ankindigung des Gegenteils
hartnickig weiter. AuBerdem besteht eine immergegenwdrtige Furcht,
daB ganze Berlin jeden Augenblick von der DDR einvVerleibt werden
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konnte. Der Glaube, daB die Gemeinde in naher Zukunft als soziale
Realitdt buchsté&blich ausgeldscht werden kdénnte, erschwert alle
Versuche langfristigeres Denken und Planen anzuregen. Auch geo-
graphische Faktoren begrenzen die Reichweite der Gemeindevorstel-
lungen. Kreuzberg Ost ist auf zwei Seiten von der Berliner Mauer
umgeben. Die Uberquerung dieser Grenze ist mit unangenehmen For-
malitdten verbunden, die regelmdBigen Verkehr nach Ost-Berlin ent-
mutigen. Bewohner von Kreuzberg Ost kénnen sich in keine Himmels-
richtung weiter als eine Autostunde bewegen, ohne an eine Grenze

zu stoBen. Ortliche Firmen missen entweder ihre Produktion auf die
Nachfrage des Berliner Marktes reduzieren, oder miissen versuchen
mir groBen Europdischen Firmen auf Mirkten zu konkurrieren, die
mindestens 200 Kilometer entfernt sind. Diese geographische Einen-
gung hat fur die Gemeinde zur Folge, daB sie ihre praktischen Be-
ziehungen zu der Welt jenseits der Grenzen nur schwer erkennen kann.
Das Ergebnis dieser als aussichtslos empfundenen Situation sind die
Abwanderung von Industrie, Riickgang des Geschiftslebens und zdgern-
de Investitionen. Solange die Sichtweite der Gemeinde in Bezug auf
Zeit und Raum nicht erweitert wird, wird es den Bewohnern an anhal-
tender Motivation zur Gestaltung ihrer eigenen Zukunft fehlen.

WIDERSPRUCH VIII
Das zdgernde oOrtliche Einkaufen der Bewohner

Der achte Widerspruch hat mit den Einkaufsangewohnheiten der Bewoh-
ner von Kreuzberg Ost zu tun. Vielleicht zum ersten Mal seit Beginn
des industriellen Zeitalters gibt es Anzeichen dafiir, daf sich &rt-
liche Gemeinden wieder fiir ihre eigenen wirtschaftlichen Belange
interessieren. Ein Aspekt dieses Trends ist das Verstdndnis, daB
das Wohergehen o&rtlicher Gesch&fte direkt von der allgemeinen wirt-
schaftlichen und sozialen Zustdnden der gesamten Gemeinde abhangig
ist. Ein groBer Teil der Bevdlkerung von Kreuzberg Ost kauft nur
einen geringen Anteil der bendtigten Gliter innerhalb der Gemeinde
ein. Dieser geringe Einkauf in der Gemeinde hat seinen Grund nicht
oder zumindest nicht nur in geringen Einkommen. Etliche Bewohner
senden betrichtliche Summen an ihre Familien in ihren Heimatlindern
oder sparen flir eine spitere Riickkehr, andere sparen fir den Tag,
an dem sie in eine andere, bessere Gemeinde umziehen werden. Hinzu
kommt ein verhdltnismdBig geringeres Warenangebot im Vergleich zu
grbéBeren Geschédftsgegenden und Kaufhidusern. Es gibt in der Gemein-
de kein Kino, wenige Speiserestaurants und kaum nennenswerte Unter-
haltungsangebote. Dieser Mangel ist angesichts der gegenwidrtigen
Gewohnheiten der Bewohner, gréfere Ausgaben auBSerhalb der Gemeinde
zu tatigen und ihre Unterhaltung anderswo zu suchen verstdndlich.
Dennoch wird die gesamte wirtschaftliche und soziale Entwicklung
nur zdgernd vorangehen, solange nicht ein gr&Berer Prozentsatz

des Ortlichen Einkommens wieder in der Gemeinde ausgegeben wird.
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WIDERSPRUCH IX

Die geringe Zusammenarbeit bestehender Gruppierungen

]
Der neunte Widerspruch hédngt mit der Art und Weise zusammen, in der
vorhandene Gruppen in Kreuzberg Ost operieren. Sowohl &6ffentliche
und private Einrichtungen als auch Birger idberall in der Welt sind
sich daridber im Klaren, daB sinnvolle Planung und erfolgreiche &rt-

‘liche Entwicklung von der Bereitschaft zur Zusammenarbeit aller Tei-

le der Gemeinde abhédngen. Trotz dieser Klarheit fehlt es in Kreuz-
berg Ost an organisatorischen Zusammenhalt, den praktischem Metho-
den und vielleicht sogar an grundsdtzlicher Bereitschaft zu effekti-
ver Zusammenarbeit. Als Folge fidhlen sich Bewohner frustriert dard-

ber, daB ihr Wissen tber Zustdnde in der Gemeinde nicht genutzt wird

und argerlich dariber, daB Entscheidungen dber ihre Zukunft ohne sie
gemacht werden. Das daraus resultierende Gefihl der Machtlosigkeit
wird durch die Abwesenheit konkreter Moéglichkeiten der Beteiligung
an wichtigen Entscheidungen noch verstédrkt. Bewohner sehen keine
andere Alternative, als sich zurtickzuziehen, wdhrend Andere fir sie
planen. Oftmals plant dberhaupt Niemand. Es gibt kein allgemein ak-
zeptierten Sprecher fiir die verschiedenen kulturellen Gruppierungen.
Beauftragte Leiter von Gemeindeaktivitd&ten und Programmen werden als
unwirksam angesehen und haben wenig Erfolg mit ihren Bemihungen, Leu-
te zur Mitarbeit zu motivieren. Das Ergebnis ist eine Gemeinde mit
vielen zusammenhanglosen Gruppierungen, jede mit den eigenen Bedirf-
nissen als einzigen Kontext, jedoch ohne ausreichende Méglichkeitenm,
diese Bedlirfnisse angemessen zu artikulieren und zu erfdllen.

Nur wenn alle &rtlichen Gruppierungen zur Zusammenarbéit bereit sind,
wird Kreuzberg Ost in der Lage sein, seine Zukunft umfassend zu be-
stimmen.

WIDERSPRUCH X
Die hemmende Wirkung der veralteten Baustruktur

Der zehnte Widerspruch hat mit der veralteten Baustruktur in Kreuz-
berg Ost zu tun. Es gibt eine wachsende Ubereinstimmung dartber, daB
Architektur auf die Funktionen einer Gemeinde innerhalb ihres spezi-
fischen soziologischen Milieu abgestimmt sein muB.. Die meisten der
Gebdude in Kreuzberg Ost wurden vor achzig bis neunzig errichtet,

um den tausenden in die Stadt strdmenden Arbeiterfamilien schnelle
Behausung zu geben. Sie sind in der fir Berlin typischen Blockstruk-
tur angeordnet, mit mehreren Hinterhéfen hintereinander und industriel-
len Anlagen in der Mitte der Bldécke. Viele der Hinterhéfe sind zu
klein, um ausreichendes Licht flir die angrenzenden Wohnungen einzu-
lasseh. Oftmals sind mehrere Hinterhdfe nur durch Mauern oder Zaune
voneinander getrennt und wucherndes Unkraut und Gerimpel verunziert
ihren Anblick. Dennoch widersetzen sich oftmals sogar Bewohner der
Nutzbarmachung solcher kostbaren Freifldchen durch Zusammenlegung
mehrerer H6fe oder der Einrichtung von Kinderspieleinrichtungen.Die
verdnderten wirtschaftlichen Bedingungen haben ein.erheblich vergrd-
Bertes MaB an Freizeit mit sich gebracht, die jedoch wegen fehlender
duBerer Ridume und Flichen nicht zufriedenstéllend genutzt werden
kann. Bewohner schauen aus ihren Fenstern ber ungenutzte Raume,
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die ihre durch ungenutzte Freizeit verursachte innere Leere wieder-
spiegeln, die auszufiillen sei keine Mdglichkeit finden. Nur wenn
die Gebdudestruktur der Gemeinde funktionell genutzt werden kann,
werden Bewohner die M&églichkeit finden, sich kreativ am Gemeinde-
leben zu beteiligen.

WIDERPSRUCH XI
Die zdégernden Kapitalinvestitionen

Der elfte Widerspruch hat mit der Erreichbarkeit von Kapital fur
die Entwicklung von Kreuzberg Ost zu tun.

Objektiv gesehen steht ausreichendes &ffentliches und privates Kapi-
tal fir Entwicklungsvorhaben zur Verfiigung. Kreuzberg Ost benétigt
offensichtlich massive Investitionen, um die mehr als notwendigen
Verbesserungen zu erméglichen. Jedoch die Gemeinde glaubt, daB ihr
solche Mittel nicht zur Verfigung stehen. Offentliche Mittel schei-
nen wegen der komplizierten Antragsformalitdten unerreichbar zu
sein. Private Gesellschaften sind offensichtlich unwillens, gréBere
Investitionen in Kreuzberg Ost zu riskieren. Banken scheinen Ge-
meindebewohnern Kredite nur mit groBer Zurickhaltung und Vorsicht
zu gewdhren. Bewohner sind nicht bewuBt, daB andere Kapitalguellen
existieren und glauben, daf solche Unterstiitzung fir Kreuzberg Ost
ohnehin nicht gewdhrt werden wirde. Auch sie selbst sind im Allge-
meinen unwillig ihre eigenen Ersparnisse in Gemeinde-Unternehmen

zu investieren. Die meisten Hausbesitzer widersetzen sich allen
Ermutigungen, mehr als unbedingt notwendig in ihr Eigentum zu in-
vestieren und nur wenige Mieter sind willens eigene Mittel fiir néti-
ge Verbesserungen anzuwenden. Wenn diese Zuriickhaltung in Kreuzberg
Ost 2zu investieren Uberwunden wird, wird der gesamten Gemeinde mehr
Mut gegeben, kreatives Risiko bei der Gestaltung der Zukunft der
Gemeinde einzugehen.

WIDERSPRUCH XII
Die bewuBte Wurzellosigkeit der Bewohner

Der zwdlfte Widerspruch hat mit dem Verhdltnis zu tun das die meisten
der Bewohner zur Gemeinde haben. In einer Zeit wachsender Mobilitat
leben Menschen nur fir relativ kurze Zeit in der selben Gemeinde.
Ihre Beziehungen miissen daher heute intensiver strukturiert werden,
als das friher der Fall war. Die Mehrheit der Bewohner von Kreuzberg
Ost sehen diese ‘Gemeinde nicht als ihre Heimat an. Die primire Ver-
bundenheit der meisten Gastarbeiter gilt ihren Heimatlandern. Stu-
denten beabsichtigen, hier nur so lange zu leben, bis ihr Studium
beendet ist. Viele der Alten sind mit ihrem Herzen noch in den Ge-
meinden, in denen sie einst aufwuchsen. AuBerdem werden in Kreuzberg
Ost Bewohner stdndig daran erinnert, daB es sich hier nicht lohnt
Wurzeln 2zu schlagen. Gastarbeiter erleben, daB ihre Arbeitserlaub-
nisse nur begrenzte Dauer haben und erwarten jeden Augenblitk ihre
Entziehung. Ihre Beflirchtgungen werden besonders intensiv, wenn
immer die Arbeitslosentate in der Deutschen Bevdlkerung zunimmt.
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Die Vorstellung von Kreuzberg Ost als einer Durchgangsgemeinde
wird sténdig durch die vielen Leute bestédrkt, die nicht glauben,
daB sie tatsdchlich hier leben. Viele Leute sind daher an dén Pro-
blemen der Gemeinde verhdltnisméBig uninteressiert und haben wenig
Motivierung an ihrer Losung zu arbeiten. Wenn die Entscheidung der
Bewohner von Kreuzberg Ost gefdrdert wird, daB diese Gemeinde tat-
sdchlich ihr Zuhause ist auch wenn ihr Aufenthalt voraussichtlich
von voribergehender Dauer sein wird, kann ein vertieftes Engage-
ment an der Gestaltung einer besseren Zukunft erwartet werden.
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VORSCHLAGE

PROZESS

ABSCHNITT DREI

DIE PRAKTISCHEN VORSCHLAGE

Die dritte Aufgabe der Konsultation bestand in dem Entwurf von prak-
tischen Vorschligen. Damit gemeint sind strategische Aktionspléane,
die mit direktem Bezug auf die Grundwiderstinde formuliert werden.

Die Vorschlige missen von Anfang an auf die tatsdchliche Situation
ausgerichtet sein, denn nur so kdnnen Abstraktionen und dberge-
stilpte Idealvorstellungen vermieden werden. Ein Vorschlag ist ei-
nem Ziel sehr dhnlich, ist aber noch lange nicht mit dem Ziel gleich-
zusetzen. Wahrend die praktische Vision die bewuSten und unbewuBten
Vorstellungen verrdt, die den Handlungen der Gemeinde zugrundeliegen,
geben die Vorschlége eine konkrete Richtung an, in die sich die Ge-
meinde im Verhdltnis zu den Grundwiderstanden bewegen muB. In die-
sem Sinne sind Vorschldge konkrete Entscheidungen iiber die Zukunft.

Ein Vorschlag ist jedoch nicht etwas, das getan werden kann, sondern
er weist auf entscheidende Handlungsbereiche hin, in denen taktische
Aktionen ausgefiihrt werden missen, damit soziale Verdnderung eintre-
ten kann.

Um drei Vorschldge zu erarbeiten wurden die Teilnehmer wiederum je
nach ihren Erfahrungen und Neigungen auf finf Arbeitsbereiche ver-
teilt. Es wurde noch einmal ausgiebig die Gelegenheit zu Gesprédchen
in der Gemeinde wahrgenommen. AnschlieBend entwarf jedes Team eire
Serie von detaillierten Vorschligen, in denen die Aktionsbereiche
beschrieben wurden, die zur Uberwindung des gesamten Komplexes von
Widerstdnden erforderlich sind. Die Vorschlédge stellen strategisrha
Aussagen Uber die praktischen aber umfassenden Méglichkeiten fi:
Kreuzberg Ost dar. SchlieBlich arbeitete die gesamte Konsultation
im Plenum daran, das Datemmaterial in Vorschlagsbereiche zusammen-
zufassen. Diese wurden dann spidter als Grundlage fir die Entwicklung
der taktischen Systeme benutzt, die notwendig sind, um tatsidchliche
Verdnderung in Kreuzberg Ost zu bewirken.

Die Ubersichtstabelle der praktischen Vorschlige (Platte 3) enthilt
insgesamt 18 Vorschlidge. Sie sind in sechs Hauptvorschldge geglie-
dert, die die Antworten auf die zwdlf Grundwiderspriche darstellen.
Zwei der sechs Hauptvorschldge haben mit der sozialen Erhaltung der
Gemeinde zu tun und verlangen nach einer Erweiterung der vorhandenen
Dienste und der Verbesserung des &uBeren Erscheinungsbildes der Ge-
meinde. Die zweite Gruppe von Hauptvorschlédgen beschaftigt sich mit
der Entwicklung von Biirgerbeteiligung durch Gemeinschaftsentwicklung
und erweiterte Erziehung. Die tbrigen Hauptvorschldge sind auf eine
Forderung und Intensivierung des Einzelhandels und der Kleinindustrie
in Kreuzberg Ost ausgerichtet. Etwas detailliertere Tabellen mit kur-
zen Beschreibungen der 72 Vorschlagsbestandteileé sind am Ende  dieses
Abschnittes zu finden. Diese Vorschlage lassen noch nicht erkennen,
was getan werden mufl, sie nennen lediglich Bereéiche, in denen Ent-
scheidungen Gber gemeinsame Handlungen gefdllt werden miissen. Die
spezifischen taktischen Aktionen, in denen ausgedriickt wurde, was ge-
tan werden muB, folgen im darauffolgenden Abschnitt.
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VORSCHLAGE FUR SOZIALE GRUNDLAGEN

Die Vorschlige fir soziale Grundlagen beschidftigen sich mit der
Erweiterung von Diensten und der Umgebungsverbesserung fir die
Bewohner von Kreuzberg Ost. Viele GroRstidte bemihen sich, ihre
Dienstangebote auf die vielfdltigen Bediirfnisse von Menschen in
dichtbesiedelten Gebieten abzustimmen. Vermittlungsdienste ver-
lassen sich heute auf hochqualifiziertes Personal, doch die Men-
schen in der Gemeinde suchen nach M&glichkeiten, um selbstandig
ungehinderten Zugang zu den notwendigen Dienstleistungen zu er-
langen. Dieser Vorschlagsbereich will unmittelbar sichtbare Zei-
chen in der Schaffung neuer Sffentlicher Plidtze und deren In-
standhaltung durch die Anwohner mit Genehmigung und Unterstiitzung
der Stadt schaffen. Solche Aktionen werden den Bewohnern von Kreuz-
berg Ost zeigen, daB Dienstleistungen direkt zugdnglich sein k&én-
nen. Die Heranziehung &ffentlicher Mittel zur Beseitigung mensch-
licher Note demonstriert die Méglichkeit eines gesunden stadti-
schen Lebens.

Der Dienste-Erweiterung-Vorschlag beabsichtigt den Zugang zu vor-

handenen Diensten zu erleichtern und zus&tzliche Dienste einzurich-

ten, wo sie bendtigt werden. Sein Sinn ist es, Dienstleistungen

und Bedirfnisse miteinander in Einklang zu bringen.

Das allgemeine Unterstilitzungsprogramm soll durch die Einrichtung

von Hilfsdiensten fir besondere Notlagen und Verbesserung der Ge-

A meindeaufsicht das Sicherheitsgefiihl in der Gemeinde verstédrken.

DIENSTE Das Rechtshilfe-Projekt will den Bewohnern Information und Beistand
ERWEITERUNG bei der Erlangung ihrer Rechte zur Verfiigung stellen. Ein Projekt

fir die Altenversorgung hdlt Senioren in Kontakt mit dem Gemeinde-

leben und vermittelt ihnen das Gefihl, daB Hilfe leicht erreichbar

sein wird, sobald sie gebraucht wird.

Der Umgebungsverbesserungsvorschlag soll die Einwohner durch die
Demonstration neuer Vitalitdt und Stabilitdt befdhigen, auf ihre
Gemeinde stolz zu sein. Das Wohnraum-Renovierungsprojekt beschaf-
tigt sich mit der Mittelbeschaffung flir die innere und &uBSere Re-
novierung von Wohnhdusern. Das 6ffentliche Verschénerungsprojekt

B hat die Verbesserung der bestehenden Gemeinde-Anlagen und die Ein-
UMGEBUNGS- richtung von neuen Gemeinde-Versammlungspunkten zum Ziel. Alle Pro-
VERBESSE~ gramme beabsichtigen die Wiedernutzbarmachung innerer und &uBerer
RUNG Lebensrdume in Kreuzberg Ost, um auf dem Wunsch der Bewohner, sich

eine menschlichere Umwelt zu schaffen, nachzukommen.
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II

VORSCHLAGE FUR BURGERBETEILIGUNG

Einer der wichtigsten Faktoren bei der Gemeindeentwicklung ist eine
weitgehende Beteiligung der Bewohner. Die Familie, die Arbeit, und
die Freizeitaktivitdten kénnen das Verlangen der Menschen nach ak-
tiver Teilnahme an der Gesellschaft nicht mehr befriedigen. Die
Vorschlége zur Biirgerbeteiligung sind praktische Plédne, um die Be-
wohner zur Ubernahme bedeutungsvoller Rollen im wirtschaftlichen,
politischen und sozialen Leben der Gemeinde zu bef&higen. Durch
die Schaffung verbesserter Lermmdglichkeiten, den Zugang zu Infor-
mationsquellen und Entscheidungsstrukturen sowie Gelegenheiten fir
kulturellen Austausch werden die Bewohner ihre individuelle und ge-
meinschaftliche Stdrke erfahren kdénnen.

In der Verwirklichung dieser Vorschlidge werden allen Altersgruppen
sowohl die Ausbildung als auch die Strukturen fir eine solche Ini-
tiative zur Verfligung gestellt werden.

Die Funktion der Gemeinde-Entfaltungs-Vorschlages ist es, Struktu-
ren zur Verfiigung 2zu stellen, durch welche Bewohner aus jedem Wohn-
block der Gemeinde sich an allen Lebensbereichen ihrer Nachbarschaft
wesentlich beiteiligen kdnnen. Vier Projekte werden die Bewohner
von Kreuzberg Ost befdhigen, erfolgreich miteinander zu leben und
zu arbeiten. Das Gemeinde Zentrum wird R3ume und Strukturen fir Ge-
C meinde Planung zur Verfigung stellen. Das Gemeinde-Organisations-
GEMEINDE Projekt bringt verschiedene Gruppen zusammen, um eine umfassende
ENTFALTUNG Gemeindepflege aufzubauen. Das &8rtliche Informations-Projekt infor-
miert Leute lber Méglichkeiten des praktischen Engagements und der
Teilnahme an allen Bereichen des kulturellen und &ffentlichen Le-
bens. Das Projekt fiir nachbarschaftliche Feste gibt wdhrend des
ganzen Jahres allen Altersgruppen und allen Kulturen die Gelegen-
heit sich als eine Gemeinde zu versammeln und die vielen verschie-
denen Vorzige von Kreuzberg Ost zu feiern.

Ein lebenslanger Erziehungsprozess ist ein &uBerst wichtiges Anlie-
gen in der stddtischen Gesellschaft des 20. Jahrhunderts. Fortge-
setzte Verdnderung und die Aneignung neuen Wissens und neuer Metho-
den machen stdndige neue Anpassung notwendig. Der Erziehungserwei-
terungsvorschlag umfaft vier Projekte, die allen Altersgruppen Formen
flir effektives Leben anbieten. Das Jugendausbildungsprogramm berei-
chert die vorhandenen Grundausbildungsm&églichkeiten und bietet allen
D Kindern und Jugendlichen zusé&tzliche Ausbildungsméglichkeiten an.

ERZIEHUNGS- Das Erwachsenenbildungs-Projekt erhdht die sprachlichen und funktio-

BEREICHERUNG nellen Fdhigkeiten durch intellektuelles und praktisches Training.
Das Altenbeteiligung-Projekt macht von der Weisheit und den prak-
tischen Fertigkeiten der alten Bilirger fir den Dienst an der Gemein-
de Gebrauch. Durch das Erziehungsbeteiligungs-Projekt wird die Be-
teiligung der Gemeinde an Erziehungsprozessen verbreitert und wer-
den Sprachbarrieren iiberwunden. Die Ausfihrung dieser vier Projekte
wird Kreuzberger Bewochnern neue Mittel fir die Beteiligung am Leben
ihrer Gemeinde anbieten.
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E
HANDELS-
FORDERUNG

F
INDUSTRIELLE
INTENSIVIE-
RUNG

III
VORSCHLAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN UNTERSTUTZUNG

Es sind zwei Vorschlédge fiir die Erreichung wirtschaftlicher Selbst-
versorgung in Kreuzberg Ost erarbeitet. Beide benutzen wirkungsvol-
le sichtbare Aktionen zur Stérkung der wirtschaftlichen Basis. Der
Handelsfdérderungsvorschlag soll den Einzelhandel wieder beleben
und das Handwerk anregen. Der industrielle Intensivierungsvorschlag
beabsichtigt die Produktion von leichtverkduflichen Glitern und bie-
tet HilfsmaBnahmen fir die &6rtliche Industrie. Diese beiden Vor-
schldge sollen Kreuzberg Ost die industrielle Tichtigkeit und das
lebhafte Handwerk zurlickgeben, denen es seine Entstehung verdankt.

Der Handlungsfdrderungsvorschlag benutzt zwei Projekte, um die Qua-
litdt der Einzelhédndlertédtigkeit wiederherzustellen. Das Geschafts-
entwicklungsprojekt stellt sicher, daB alle notwendigen Verkaufs-
gliter und Dienste in attraktiven und leicht erreichbaren Geschiften
angeboten werden, um dadurch sowohl Kunden aus der weiteren Umgebung
als auch ortliche Bewohner zum Einkauf in der Gemeinde anzureizen.
Die H&ndlervereinigung wird die Erfahrung vieler Einzelhdndler ver-
einigen, um so das anwachsende Verkaufsvolumen gemeinsam meistern
zu koénnen. Einkaufen in Kreuzberg Ist soll auf diese Weise fir Kau-
fer und Verkdufer ein lohnendes Unternehmen und damit zu einem Sym-
bol fir die Lebensfdhigkeit des stddtischen Handels werden.

Bei der Bemiihung um wirtschaftliche Selbstversorgung von Kreuzberg
Ost wird der Industrielle-Intensivierungs-Vorschlag eine wichtige
Rolle spielen. Er stdrkt die &6rtliche Industrie durch die Werbung
fir ihre Produkte, die Fdrderung der Beschidftigung und die Zuverfii-
gungstellung von Beratungsdiensten. Er bereitet zusdtzliche Wege
der Kapitalsammlung und Zirkulation innerhalb der Gemeinde vor, die
die wirtschaftliche Stabilitdt der Gemeinde verbessern werden. Das
industrielle Forderungsprojekt férdert Srtlich hergestellte Waren
und trdgt zur Erweiterung der Srtlichen Industrie bei, in dem es
mehr Geld in die Gemeinde hereinbringt. Das Vollbeschiftigungspro-
jekt erweitert den Arbeitsmarkt und stimuliert so die Zirfkulation
von Geldern innerhalb der Gemeinde durch Schaffung neuer Dienstein-
heiten. Das wirtschaftliche Unterstiitzungsprojekt sammelt Gelder und
Material zur Stdrkung der &rtlichen industriellen Bemiihungen. Diese
Projekte werden den gegenwdrtigen Trend zu wirtschaftlicher Steige-
rung, wie er in vielen stddtischen Wohnbezirken ilblich ist, ins Ge-
genteil umkehren.
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TAKTIKEN

ABSCHNITT VIER
DIE TAKTISCHEN SYSTEME

Die vierte Aufgabe der Konsultation war es, die taktischen Systeme

zu entwickeln. Taktiken sind praktische Aktionen, die konkrete Schrit-
te zur Verwirklichung der Vorschl&ge sind. Die taktischen Systeme ent-
halten rational geordnete Beschreibungen der Handlungen, die zur Aus-
fihrung der in der Vorschlags-Tabelle genannten Projekte erforderlich
sind. Abgesehen davon, daB sie den Kontext fir die Bestimmung der Tak-
tiken herstellen, sind die Vision und die Widerspriiche in diesem Sta-
dium nur noch von nebensdchlicher Bedeutung. Soziale Verdnderung er-
eignet sich nicht durch Erfassen der Vision, sondern durch taktische
Aktionen. Deshalb ist die Erarbeitung der taktischen Systeme der wahr-

.scheinlich entscheidenste Teil der Xonsultation.

PROZESS

ERGEBNISSE

Un aus der Vielzahl der fir die Verwirklichung der Vorschlige erfor-
derlichen Taktiken ein geordnetes System zusammenzustellen unterzog
sich die Konsultation einem Prozess, der einem Puzzlespiel gleich-
kommt. Das vollstidndige System gibt praktische Anweisungen zur Durch-
fihrung des gesamten Projektes. Die Teilnehmer arbeiteten bei diesem
vierten Schritt wieder in Teams. Jedem Team wurde wieder entsprechend
den in ihm vertretenen Erfahrungen je eine Gruppe von Vorschldgen zur
Bearbeitung zugeteilt. In kleinen Gruppen schuf jedes Team eine umfas-
sende Liste konkreter Aktionen, die bendtigt werden, um die Vorschla-
ge auszufiihren. Dann gruppierte das Team seine Liste von Aktionen in
Taktiken zu jedem Vorschlag. SchlieBlich wurde die Arbeit aller Teams
gesammelt und noch einmal geordnet, um das gesamte taktische System
zu formulieren (Tabelle 4).

Die Tabelle der taktischen System (Platte 4) stellt die Ergebnisse
der vierten Arbeitsphase dar. Sie besteht aus vier taktischen Berei-
chen, sieben Parataktiken, 23 Taktiken und 165 Untertaktikten (Ta-
belle 4). Die Taktiken und Untertaktiken bezeichnen die spezifischen
Aufgaben des ganzen Projektes. Sie sind im AnschluB an Platte 4 zu-
sammengestellt und im Detail beschrieben. Die 7 Parataktiken, unter
denen die Taktiken und Untertaktiken angeordnet sind, bezeichnen die
Hauptaspekte der taktischen Bereiche. Sie werden in Bewegung gesetzt
wenn die dazu gehdrenden Taktiken in der Gemeinde ausgefiihrt werden.
Die vier taktischen Bereiche, die in den Platten 4A bis 4D darge-
stellt sind, halten die Systeme zusammen und bezeichnen die Haupt-
aufgabe, die bewdltigt werden muB. Diese Gruppierungen sind in den
folgenden Abs&tzen ndher beschrieben. Dann folgt die #lbersichtsta-
belle und detaillierte Beschreibungen der einzelnen Taktiken.
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BEREICH A

BEREICH B

BEREICH C

Taktischer Bereich A, Erweiterung der &rtlichen Lebensgrundlage, be-
steht aus zwei Parataktiken und acht Taktiken. Es ist die Absicht
dieses taktischen Bereiches, eine stabile &rtliche Wirtschaft zu ga-
rantieren, indem es die Umwelt verbessert und die Gesch&ftsstruktur
verstadrkt. Zusdtzliche Einrichtungen werden erstellt, um die Be-
nutzung von 6ffentlichen Platzen bequemer und zweckmdBiger 2zu machen.
Erholungsflidchen werden erweitert, um alle Bewohner mit erreichba-
ren Freizeiteinrichtungen zu versorgen. Die Verbesserung der Wohn-
bedingungen und die Schaffung eines architektonisch zusammenh&ngen-
den kommerziellen Bezirkes wird durch ausgedehnte Renovierungsarbei-
ten erreicht. Zur gleichen Zeit werden strategisch angeordnete Treff-
punkte fir alle sozialen Gruppierungen zur Verfiigung stehen, um ihnen
die volle Beteiligung am Gemeindeleben zu erlauben. Die industrielle
Grundlage wird wéiter entwickelt werden, umddie gesamte wirtschaft-
liche Situation von Kreuzberg Ost zu verbessern. AuBerdem wird die
wirtschaftliche Grundlage durch sorgfidltig geplante kooperative Ver-
sorgungseintichtungenunterstitzt. Zusdtzliche kommerzielle Unterneh-~
men werden eingerichtet, um neue Einnahmen von auBerhalb nach Kreuz-
berg Ost zu bringen und den Bewohnern neue Mdglichkeiten 2zu bieten.
Das Arbeitsstellenangebot wird erweitert und Bewohner werden mit
nitzlichen Ferxtigkeiten fir den &6rtlichen Handel und die &rtliche
Industrie ausgeristet werden.

Taktischer Bereich B, Versicherung umfangreicher Birgerbeteiligung,
besteht aus zwei Parataktiken und vier Taktiken. Die Absicht dieses
taktischen Bereiches ist es, die Verbreitung von Informationen zu
ermdglichen und eine konstruktive Teilnahme an der Arbeit der Gemein-
de zu fdérdern. Kommunikationsmedien werden benutzt, um allen kultu-
rellen Gruppen umfangreiche Informationen lGber alle Aspekte des Ge-
meindelebens verfiigbar zu machen. Wichtige soziale Informationen
werden in verschiedenen Formen verbreitet, um Bewohnern die Benut-
zung von sozialen Strukturen zu erleichtern. Effektive Gemeindebe-
teiligung erfordert systematische Ausbildung durch regelmdBige Ar-
beitssitzungen, ein umfassendes Kurrikulum und Organisation in Teams.
Durch die Einrichtung von Arbeitsgruppen und eines Gemeindekongresses
wird die Beteiligung an wichtigen Entscheidungen und die Bildung ei-
ner allgemeinen Ubereinstimmung gefdrdert werden.

Taktischer Bereich C, Bereitstellung praktischer sozialer Mittel,
besteht aus zwei Parataktiken und sechs Taktiken. Es ist die Absicht
dieses Bereiches, den Bewohnern von Kreuzberg Ost Motivierung und
Ubung zu geben,um sie zu befdhigen, effektiv am Aufbau ihrer Gemein-
de teilzunehmen. Durch die Erinnerung des eigenen kulturellen Erbes
und die Schaffung von Symbolen und Geschichten wird die Gemeind-Iden-
titdt gefdrdert. Festliche Ereignisse bedirfen der Erfahrung und der
Kreativitdt aller Bewohner und werden ein tiefes Gefiihl der Zugehd-
rigkeit vermitteln. Durch Auslandsreisen und den Empfang internatio-
naler Gaste werden die Beziehungen nach auBen vertieft und allen Leu-
ten die Erfahrung anderer Kulturen erméglicht. Eine Vielzahl von
Trainingskursen wird die Fihrungskré&fte der Gemeinde stdrken. Grund-
legende praktische Fertigkeiten zur individuellen und gemeinschaft-
lichen Fiirsorge werden durch einfache Unterrichtung erworben. Ergan-
zende Jugenderziehung wird angeboten,um der Gemeinde fir die Zukunft
fihige und verantwortungsbewuBte Fihrungskrédfte zu garantieren.
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BEREICH D

Taktischer Bereich D, Einrichten bendtigter Dienste, besteht aus ei-
ner Parataktik und finf Taktiken. Die Absicht dieses taktischen Be-
reiches ist es, die Flirsorgedienste fiir die Gemeinde erreichbarer

zu machen. Es sollen Hilfsdienste zur Orientierung neuer Bewochner

und spezielle Dienste fir die Versorgung isolierter Senioren einge-
richtet werden. Ein Rechtshilfeeinrichtung wird bendtigte rechtliche
Informationen und Rechtsbeistand anbieten. Medizinische Dienste wer-
den in einigen Bereichen zugdnglicher gemacht werden, um raschere und
unkomplizierte medizinische Vorsorgung einschlieBlich notwendiger
Ubersetzungshilfen zu garantieren. Eine freiwillige Dienstgruppe wird
aufgestellt, um die Gemeinde an gemeinsamen Arbeitstagen zu engagie-
ren und um spezielle Dienstprojekte aufzufiihren.
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TABELLE DER TAKTISCHEN SYSTEME

September 1976
Konsultation

Platte 4

taktischer bereich A

RAUM
AUSBAU

Parataktik |

taktik 1
das bereitstellen

BENOTIGTER
OFFENTLICHER
EINRICHTUNGEN

ERWEITERUNG DER ORTLICHEN LEBENSGRUNDLAGE

taktik 2
das vergroBern

GEMEINSCHAFTLICHER
ERHOLUNGS
FLACHEN

taktischer bereich B

WISSEN
VERMITTELN

Parataktik Il

taktik 5

das vermehren

ANERKANNTER
KOMMUNIKATIONS
MITTEL

VERSICHERUNG UMFANGREICHER BURGER BETEILIGUNG

tektiegher bereich C

BEREITSTELLUNG PRAKTISCHER SOZIALER

KULTURELLE
MOTIVITAT

Parataktik 111
taktik 7

das fordern

VEREINIGENDER
GEMEINDE
IDENTITAT

taktischer bereich D
EINRICHTEN
BENCT!IGTER DIENSTE

Paratwsktik 1V

taktik 10
das beschaffen

ZUGANGLICHER
HILFELEISTENDER
DIENSTE

taktik 3
das ausfiihren

GESTALTENDER
GEBAUDE
VERBESSERUNGEN

taktik 4

das bestimmen
NACHBAR-
SCHAFTLICHER
TREFFPLATZE

taktik 6

das ermoglichen

UMFANGREICHER
INFORMATIONS
ZUGANGE

taktik 8

das anregen

BEDEUTSAMER
FESTLICHKEITEN

taktik 11
das anbieten
EINWIRKENDER
RECHTS
HILFE

HILFSMITTEL

EINWCHNER
BEFAHIGUNG
Parataktik V

taktik 15

WIRKSAMER
GEMEINSAMER
ANFOHRER

taktik 12
das einfiihren
RASCHER
MEDIZINISCHER
BEHANDLUNG

taktik 9
das erweitern V
NOTWENDIGER
AUSSER

GEMEINDLICHEN
BEZIEHUNGEN

taktik 13
das zusammenwirken
VORHANDENER
PRAKTISCHER
HILFSDIENSTE

taktik 16

das ausbilden
GRUNDLEGENDER

PRAKTISCHER
FAHIGKEITEN

GEMEINDE
BETEILIGUNG

Parataktik VI

taktik 18

das einrichten
UMFASSENDER
BETEILIGUNGS
MOGLICHKEITEN

WIRTSCHAFTS
ERWEITERUNG

Parataktik VII

taktik 20
das entwickein

ORTLICHER
INDUSTRIELLER
GRUNDLAGE

taktik 21
das sicherstellen

NOTWENDIGER
WIRTSCHAFTLICHER
DIENSTE

taktik 14
das aufstellen

FREIWILLIGER
DIENSTGRUPPE

taktik 17

das erganzen

VORHANDENER
JUGEND
ERZIEHUNG

taktik 19

das aufbauen

LOKALER
BURGER
FOREN

taktik 22
das unterstiitzen

NEUER
GEWERBLICHER
UNTERNEHMEN

taktik 23

das ausdehnen
VORHANDENER
ARBEITS
MOGLICHKEITEN
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TAKTISCHER BEREICH A: Erweiterung der &rtlichen Lebensgrundlage

Parataktik I: Raumausbau

Um die Qualitdt und Brauchbarkeit vaen unausgenutzten Flichen und Ge-
bduden in Kreuzberg Ost zu verbessern, werden sinnvolle bauliche Ver-
dnderungen vorgenommen. Dadurch.sollen 8ffentliche Anlagen leichter
zugdnglich gemacht werden . Durch Sduberung und Bepflanzung unbenutz-
ter oder leerstehender Flichen wird die Zahl der &ffentlichen Griinan-
lagen um einiges erweitert. Hiuser werden repariert und ihre Fassa-
den erneuert, um eine erfreulichere Umgebung und attraktivere kommer-
zielle Bereiche zu schaffen. R&umlichkeiten fir eine Vielzahl von Ge-
meindediensten und Aktivitdten sollen in den vorhandenen Geb3uden

in der Gemeinde gefunden werden.

Taktik 1: Bereitstellung bendtigter 8ffentlicher Einrichtungen

Untertaktiken

Um das Erscheinungsbild der Gemeinde und das Wohlge-
fihl der Bewohner und Besucher zu verbessern, wer-
den Zusatzeinrichtungen angebracht. Die Verbesserung
von LadenauBenbeleuchtungen Mird ., angeregt, um die
Gemeinde attraktiver und sicherer zu machen. Am Ende
der TaborstaBe wird eine FuBgdngerbrlicke gebaut, um
einen besseren Zugang zur Lohmihlen Insel zu ermdég-
lichen. Spiele, wie ein groBSes Betonschachbrett mit
groBen Plastikschaé€hfiguren, Schach- und Dametische
und zusdtzliche Spielgerdte werden im Lohmihlenpark
und anderswo in der Gemeinde aufgestellt werden.
Offentliche Toiletten fiir Minner und Frauen werden
am Sidende des Lohmihlenparkes gebaut werden.Zusitz-
liche Parkbédnke sollen lberall in der Gemeinde auf
vorhandenen Grinfldchen aufgestellt werden.Rampen
fir Rollstihle werden an allen &ffentlichen Plitzen
und Gebduden und an Rinnsteinen angebracht werden.
Aufgestellte Zeichen werden Hundebesitzer daran er-

innern, ihre Hunde an den Rinnstein zu fdhren. Uber-
all in der Gemeinde werden Betonschalen mit Blumen
und Biumen aufgestellt.

Taktik 2: VergrdB8erung gemeinschaftlicher Erholungsflichen

10

11

Um fir alle Altersgruppen mehr 8ffentlichen Raum an-
zubieten, sollen die bestehenden Erholungsflichen er-
weitert werden. Der Sportplatz am Lohmihlenpark wird
verbessert, indem Rasen um das Spielfeld herum gesat
wird, das Clubhaus verschénert wird und Zuschauertri-
bigengebaut werden. Abenteuerspielplidtze werden einge-
richtet, um die Bediirfnisse aller Altersgruppen nach
aktivem Spiel zu befriedigen. Dies kann auch durch

die Aufstellung von zeitgemiBen Spielgerdten geschehen,
wie Lastwagen, Zige, kleine Flugzeuge, sowohl wie Maste,
Kabelrollen , Reifen, Eisenbahnschienen, Seilbricken
und Hindernispfade. Die Bewohner selbst werden alte
Gerdte durch Reparatur und neue Bemalung wieder benutz-
bar machen. In jedem Frihjahr werden 8ffentliche Grin-
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12 anlagen neu besdt, um die attraktive Erscheinung zu

13 erhalten. AuBerdem werden Blumenbeete angelegt. In
dem Wohnblock zwischen Wrangel-, Falkensteinstr,
Schlesische StraBe und Oppelner StraBe werden die

14 bestehenden Grilinanlagen und Hinterhdéfe zu einem Hin-
terhofpark zusammengefaBt, der von allen vier Seiten
zugdnglich sein soll. Parkbidnke und Grinfldchen werden

15 allen Anwohnern zusétzliche Erholungsmdglichkeiten geben.
Bine Freilichtbihne wird am Ende der Libbener Strafe
16 - oder in einem Hinterhéf gebaut. Wo immer méglich, sol-

len kleine Grasflecken mit Biumen, Blumen und eventuell
zusdtzlich mit einer Bank versehen werden, um noch
mehr Grin in die Gemeinde zu bringen. Einfassungen

und Z&une an Grinanlagen um den Lohmihlensportplatz
und an der Schlesischen StraBe werden neu gestrichen.

17

Taktik 3: Ausfihrung gestaltender Gebdudeverbesserungen

Um das urspringliche architektonische Bild der Gemeinde
zu erhalten werden Geschdfte und Wohngeb&ude renoviert.
_Ein freiwilliges Team von Bauberatern wird Erfahrungen
18 im Entwurf und in der Konstruktion mitbringen, um die
Gemeinde bei der Entwicklung von billigen Renovierungs-
modellen zu beraten. Eine Renovierungskooperative, die

19 sich aus Mietern, Geschédftsleuten und Eigentimern ei-
nes besonders ausgewdhlten Wohnblockes zusammensetzt,
20 wird gebildet. Neue farbige Markisen werden lUber den
‘ Ladeneingsngen angebracht, um das StraBenbild lebendi-
21 ger zu gestalten. Handelsplaketten, &dhnlich den alten

Gildensymbolen, ktinstlerisch entworfen, sollen die ver-
schiedenen Handelszweige kennzeichnen. Sie kdénnen an
der Vorderseite der Geschafte angebracht werden. Die

22 Ladenfassaden eines Blockes werden aufeinander abge-
stimmt, um ein einheitliches Gesamtbild zu vermitteln.
23 Eine Gemeindevereinigung wird gegriindet, um die Reno-

vierung von Gebduden durch die Bewohner selbst, die
ihre Arbeitskraft freiwillig zur Verfigung stellen,
zu ermdéglichen. Auf diese Weise kdnnen die Gesamtko-
sten von Renovierungen um einiges verringert werden.
24 Die Vereinigung wird auBerdem alle notwendigen Ver-
handlungen mit dem Bauamt und den Hausbesitzern fih-
ren, um allen Bewohnern ihre Rechte zu sichern, und
wird bendtigte Radume und Pldatze fir Gemeindeaktivité-

25 ten .beschaffen. Eine Kampagne zur Durchsetzung der
Wohnungsrichtlinien soll durchgeflihrt werden. Gebdude~
26 fassaden werden gereinigt, um das allgemeine Erschei-

nungsbild der Gemeinde freundlicher zu gestalten.
_D&cher werden mit preiswertem, zuverldssigem Material

27 ausgebessert. Sanitédre Anlagen in den Wohnhdusern wer-
den renoviert und wo nétig neu eingerichtet. Reparatu-
28 ren an Treppenhdusern werden unter Bericksichtigung

der alten Formen mit neuen Materialien vorgenommen.
TirschlieBer werden, wo ndtig, erneuert, um das Schla-

29 gen von Tiren zu vermindern und um den StraBenstaub
von den Eingédngen fernzuhalten. Der Renovierungspro-
30 zess soll durch Wettbewerbe vorangetrieben werden.
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Taktik 4: Bestimmung nachbarschaftlicher Treffplédtze

Um stdndigen Erfahrungsumtausch in der Gemeinde an-

31 zuregen, werden Treffpldtze ausgewdhlt. Eine Viel-
zweckwerkstatt wird eingerichtet, die alle nétigen
32 Gerdte und Werkzeuge bereitstellt. In jedem Block

werden Bewohnertreffpunkte eingerichtet, um die
Entwicklung von Wohnblockgemeinschaften zu unter-

. stiitzen. Ein zentralgelegenes Informationsbiro wird

33 in der Gemeinde eingerichtet. Raume filir das Gemeinde-
blatt, '‘die Mieterinformationsstelle und einer Pro-
gramminformations- und Koordinationsstelle Raum 2zu
geben. Ein Erholungszentrum wird in einem renovier-

34 ten Fabrikgebédude. angelegt,in dem Handball, Billard,
Volleyball gespielt werden. Ein Lese- sowie ein Ge-
sellschaftsraum sollen auch zur Verfigung stehen.

35 Es werden Unterrichtsrdume in der Gemeinde, entwe-
der in den Schulen oder in den Wohnblocktreffpunk-
ten fir Sprachkurse, fir die Ausbildung der Flhrungs-
krdfte und Altenkurse sichergestellt. Ein Gemeinde-

36 zentrum, zugleich das symbolische Zentrum, wird ein-
gerichtet mit R3umen fir groBe Ereignisse wie dem
Gemeindekongress oder anderen Gemeindeversammlungen,
und mit Raumen filir die Sitzungen des Gemeinderates
und anderer Gruppen.

TAKTISCHER BEREICH B: Versicherung umfangreiche Birgerbeteiligung
Parataktik II: wissenséermittiung

Um alle Bewohner von Kreuzberg Ost Uber Geschehnisse
in der Gemeinde auf dem Laufenden zu halten, werden
Informationsquellen eingerichtet. Dazu gehért die
Verdffentlichung eines Veranstaltungskalenders im
Gemeindeblatt und in anderen Medien. Eine Uberset-
zungsgruppe wird sicherstellen, daB auch Gastarbei-
ter in der Gemeinde informiert werden. Ein Irforma-
tionszentrum wird Zugang zu allen Informationen er-
méglichen und Verteilersysteme einrichten. Ein Ge-
werbeverzeichnis wird jdhxlich herausgegeben.

Taktik 5: Vermehrung anerkannter Kommunikationsmittel

37 Um alle Gemeindebewohner ilber Geschehnisse am Ort
zu informieren, werden die gegenwdrtig vorhandenen
Mitteilungsmedien des Bezirkes und der Stadt dQurch
mehrsprachige.Verdffentlichungen erweitert. Eine Ge-
38 meindezeitung wird kostenlos verteilt, um Tirken, -
Deutsche und andere Bewohner iGber 8rtliche Ereignisse
zu unterrichten und preiswerte Werbung und Mittei-
39 lungen zu erméglichen. Um Geschdfte zu unterstitzen
und K#ufer anzuziehen, werden Werbebldtter gedruckt
und verteilt. Mehtsprachige Rundfunksendungen werden
@ingerichtet, um die Gemeinde ‘dber &rtliche- und
weltweite Ereignisse zu informieren,b6rtliche Ereignisse
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anzukindigen, und Bildungsprogramme zu senden. Ein
41 Veranstaltungskalender wird gedruckt, um die Leute
auf zu erwartende Ereignisse vorzubereiten. Weite-
re Informationen werden durch Plakate und LitfaB-
sdulen und Ladenfenstern verbreitet. Eine Uberset-
zergruppe wird eingerichtet, um sicherzustellen,
42 -daB diese Dienste allen Bewohnern in einer
Sprache, die sie verstehen kénnen, zu Ver-
figung stehen.

Taktik 6: Das Ermdglichen umfangreicher Informationszugdnge

Um der gesamten Gemeinde zu dienen werden Mdglich-
43 keiten zur Vermittlung von Information erstellt.
Ein Informationszentrum wird eingerichtet, um Da-
ten zu sammeln, und sie allen Bewohnern zugdnglich
44 zu machen. Ein kurzes, exaktes Dienstverzeichnis
wird gedruckt, das alle wichtigen &rtlichen Dienste
und Programme zusammenstellt und an alle Bewohner
45 ' in Kreuzberg Ost verteilt. Informationspakete
werden fir alle Neuzugezogenen in ihren Sprachen
angeboten, um sie mit den Wohnverhdltnissen, den
awr verfigungstehenden Gesundheitsdiensten, hiesi-
gen Brauchen, &6ffentlichen Diensten, Formalitdten
46 wie polizeiliche Ammeldung, Arbeitserlaubnissen
usw. bekanntzumachen. Ein Programmvermittlungs-
dienst wird benutzt, um alle Bewohner von Kreuz-
berg Ost lber Ereignisse in der Stadt und in der
Gemeinde auf dem Laufenden zu halten. Ein Mieter-

47 informationsdienst wird eingerichtet, um allen
Interessierten Auskunft Gber vorhandene Wohnrdume

48 und deren Beschaffenheit zu geben. Ein Schaufenster-
plakat soll.alle Geschehnisse der Gemeinde ankidndi-

49 gen. An Kiosken werden Gemeindeblétter verteilt.

TAKTISCHER BEREICH C: Bereitstellung praktischer Sozialer Hilfsmittel
Parataktik III: Kulturelle Motivation

.Die folgenden Taktiken sollen die Bewohner von
Kreuzberg Ost zu einer Gemeinde zusammenbringen, zu
einer Identitdt, mit dem Versténdnis der unterschied-
lichen Kulturen denen sie entspringen. Festliche
Ereignisse fir alle Altersgruppen werden veranstal-
tet, um die Gemeinde ihre eigene Vitalit&t erfahren
zu lassen. Beziehungen nach Auflen werden durch Aus-
}andsreisen von Bewohnergrupper. erweitert. Sie ver-
treten ihre Gemeinde und erfahren zugleich eine an-
dere Kultur. Auch werden internationale Gdste nach
Kreuzberg Ost eingeladen und empfangen.

50



KGAP
ICA Berater

Taktik 7: Das Pdrdern vereinigender Gemeindeidentitat

Um die Gemeinde zusammenzufihren, ohne dadurch die
kulturelle Vielfalt zu verlieren und damit den Be-
wohnern aller Gruppen die Identitidt mit der Gemein-
de 2zu ermdglichen, wird eine Gemeindegeschichte ent-
wickelt, die auf die Werte der Vergangenheit, Gegen-
51 wart und Zukunft schitzend eingeht. Kurse Gber die
Tradition der Gemeinde, Kreuzberg Ost werden veran-
staltet, die sich auf ihre Geschichte und ihre Ar-

50

52 chitektur beziehen. Sie enthalten auBerdem Fahrten
zu Kunstgalerien und anderen interressanten Orten.

53 Durch Gemeindesymbole, wie z.B. an Plakaten,Brief-
kdpfen usw. werden die Bewohner stindig an ihre Ge-

54 meinde erinnert. Ein Stilkurrikulum, das sich mit

den Féhigkeiten der verschiedenen Gruppen in Kreuz-
berg Ost befaBt wird geschrieben damit es in der
realistischen Darstellungsarbeit in Kindergarten

55 und Schulen benutzt werden kann. Ein 8mm-Film wird
Uber Kreuzberg Ost gedreht, der Gberall in Deutsch-
56 land und Europa gezeigt werden kann. Ortliche Kunst
wird der ganzen Gemeinde an allen Versammlungsorten
57 verfligbar gemacht. Eine mehrsprachige Bicherei wird
58 eingerichtet. Ein internationales Kochbuch mit be-
liebten Familienrezepten der verschiédenen Vélker-
59 gruppen wird verdffentlicht. Traditionelle Lieder

der unterschiedlichen Gruppen werden gelehrt. An
wichtigen Ausgangspunkten kénnen farbige Wandbil-
der die Besonderheit von ququerg Ost zum Ausdruck-
bringen. Eine Gemeindegeschichte wird von Bewohnern
geschrieben um neue Perspektiven zu geben.

Taktik 8: Das Anregen bedeutsamer Festlichkeiten

.

Um den Gemeinschaftssinn anzuregen, werden festli-
60 che Ereignisse gehalten. Der Griindungstag der Ge-

meinde wird gefejert, um ihr geschichtliches Werden

hervorzuheben. Ein Senoirenball wird im Frihjahr

61 von den Alten fir die Gemeinde veranstaltet werden.

62 Strafenfeste werden in regelmdfigen Abstidnden ver-
anataltet, um der Gemeinde ihre Bedeutung zu geben.

63 Ein Gemeindesingefest wird angeregt, damit die ver-

schiedenen Kulturgruppen in der Gemeinde ihr eige=x
nes Liedgut wiederentdecken kdnnen und eventuell
gemeinsam neue Gemeindelieder schreiben kdnnen.

64 Ortliche Musikgruppen werden geférdert, um Sonnabends
und Sonntags traditionelle und moderne Musik zu
65 spielen. Internationale T&nze werden veranstaltet,

um die, Besonderheiten der verschiedenen Kulturen
von Kyeuzberg Ost zu feiern. Einmal monatlich an

66 éinem ®esonderen Wochenende wird die ganze Gemein-
de zusammen kommen um ein gréBeres Arbeitsprojekt
67 gemeinsam zu erledigen. Eine Gemeindekunstausstel-

lung wird angeregt und in 6rtlichen Geschidften und

im Gemeindezentrum zu sehen sein, die aus Werken

von ansdssigen und auBerhalb wohnenden Kiinstlern
68 bestehen wird. RegelmdBige Wettbewerbe werden ver-
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Taktik 9:

69

70

71

72

73

74

75

anstaltet, die die Dekoration und Gestaltung von
Eingdngen, Fenstern, Fassaden und Tilren betonen,

Das Erweitern notwendiger auBergemeindlicher Beziehungen

Um die Bewohner von Kreuzberg Ost mit der ubrigen
Welt in Verbindung zu bringen, werden hilfreiche
Beziehungen nach auBen erwettert. Internationale
Gaste werden eingeladen und empfangen,um fir eini-
ge Zeit in der Gemeinde zu leben: Sie sollen Kreuz-
berg Ost erleben und die Erfahrungen und Kenntnisse
ihrer eigenen Kultur vermitteln. Durch Mittel, wie
Filme und Diaserien Uber Weltkulturen und Welter-
eignisse wird ein Verstandnis fir globale Verant-
wortlichkeit geschaffen. Jugendliche werden von
der Gemeinde ausgesandt,um fir einige Zeit in an-
deren Kulturen zu leben oder Fahrten in andere La&n-
der zu unternehmen. Auf Kurzfahrten kénnen Senioren
bei Kontakten die Geschichte von Kreuzberg Ost wei-
tergeben. Gemeindefahrten werden organisiert,um al-
len die Mdglichkeiten zu bieten,gemeinsam andere
Orte zu besuchen. Treks in die Dritte Welt werden
organisiert,um Bewohner die Vorziige anderer Teile
der Welt erfahren zu lassen. Gemeindebotschafter -
werden ausgewdhlt, um Offentlichkeitsarbeit zu
leisten und die Geschichte und Zukunft von Kreuz-
berg Ost Gasten zu erzdhlen.

TAKTISCHER BEREICH D: Einrichten nétiger Dienste

Parataktik IV:

Flirsorgestrukturen

Erweiterte Flrsorgestrukturen werden allen Bewohnern
Zugang zu allen wichtigen sozialen Diensten geben.
Zusdtzliche Dienste werden eingerichtet, um all den-
jenigen Bewohnern zu helfen, die sonst durch ihre
Kultur, Alter oder Krankheit isoliert sind. Profes-
sionelle Rechtshilfe wird zur Verfiigung gestelltg
zur Verteilung von Informationen, zur Rechtsbera-
tung und fir Rechtsbeistand. Medizinische Dienst-
leistungen werden-auf die Bediirfnisse der Gemein-

de zugeschnitten und zur Verfigung gestellt. Fir-
sorgestrukturen werden koordiniert,um im Notfall
schnelle Handlung zu erméglichen. Dies schlieBt
Kontakt zur Gemeindepatroullie ein. Eine Arbeits-
gruppe, die aus freiwilligen Krdften besteht, ko-
ordiniert ihre eigene Arbeit, die z.B. aus Aufridu-
men von gemeinnitzigem Geldnde und R&umlichkeiten
besteht.

Taktik 10: Die Beschaffung zugédnglicher hilfeleistender Dienste

76

Um die Krdfte der ganzen Gemeinde zu aktivieren,
wird ein Unterstiitzungsnetz angeboten. Ein Orien-
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tierungspaket wird angelegt um neue Bewohner von
Kreuzberg Ost mit den Grundzigen des Berliner Woh-
nungswesens, den Angeboten der 8ffentlichen Dienste
und dem vielfdltigen Angebot von Kreugberg Ost ver-
traut zu machen. Materialien zur Wohnungsrenovierung

77 zum Selbstkostenpreis werden von Gemeindearbeits-
gruppen an Arbeitstagen-zur Verfiigung gestellt.
78 Fir Behinderte werden Haushalts- und Reinigungs-

dienste angeboten und Verbindungen mit Familien
oder anderen Bewohnern in der' Hausgemeinschaft
oder Wohhbléckgemeinschaft hergestellt. Zusatzli-
che Sicherheitseinrichtungen werden in den Wohnun-

79 gen von Alten und Behinderten installiert. Eine

8o Dienstgilde wird eingerichtet, um st&ndig die
Bedirfnisse der Gemeinde festzustellen und Mit-
tel zu ihrer Erfillung zu beschaffen.

Taktik 11: Anbieten einwirkender Rechtshilfe

Um sicherzustellen, daB persdnliche rechtliche An-
sptiche und Zugang Behérden fir alle Kulturgrup-
pen in Kreuzberg gewdhrleistet sind, wird ein Rechts=
hilfedienst eingerichtet. Eine Rechtegilde wird or-
81 ganisiert um den Zugang zu rechtlichen Informatio-
" nen zu garantieren und die Grundrechte aller .Bewoh-
ner sicherzustellen. Qualifizerter rechtlicher

82 Rat wird auf freiwilliger Basis von einer Anzahl
von willigen Anwdlten und Jurastudenten rekrutiert.
83 Ein Rechtshilfebiiro wird in der Gemeinde eingerich-

tet um die Verbindung mit der Vielzahl &ffentlicher
Einrichtungen und Beh&érden aufrechtzuerhalten. In-

84 formationsblatter und Broschiiren werden von der
Rechtsgilde zusammengestellt und verteilt, um in
verstdndlicher Sprache alle Bewohner auf ihre spe-
ziellen Rechte in den W“erschiedensten Bereichen
aufmerksam zu machen. Ein Behdrdenverbindungsdienst

85 wird aus Bewohnern von Kreuzberg Ost zusammenge-
setzt, die Erfahrung im Umgang mit Beh&rden haben.
Dieser wird zur Verfligung stehen, um als Vermittler
zwischen Bewohnern und &ffentlichen Amtern zu wir-
ken, z.B. beim Ausfillen von Formularen oder als
'‘Dolmetscher.

Taktik 12: Einfihren rascher medizinischer Behandlung

Um schnelle medizinische Behandlung fir die Bewoh-
ner von Kreuzberg Ost zu gewdhrleisten, muB ein
Verbindungssystem dafiir bereitgestellt werden. Ei-
86 ne Gesundheitsgilde wird aus Personen der Gemeinde
organisiert, die zum Teil in der Krankenpfiege aus-
gebildet -sind, um fir die Bewohner den Zugang zu
den vorhandenen, umfassenden und qualifizierten
Behandlungsméglichkeiten zu erleichtern.
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87

88

90

91

Sie wird versuchen, einen Kinderarzt dagu zu bewegen,
seine Praxis in der Gemeinde aufzumachen. Eine passen-
de Praxis wird fir ihn in der Gemeinde bereitgestellt.
Stadtplédne mit den Zugangsrouten zu den verschiedenen
medizinischen Einrichtungen der Stadt West-Berlin wer-

den gedruckt und verteilt., Diese Plane sollen bildhaft

dargestellt sein,um auch fir die Bewohner,die wenig
Deutsch lesen kdnnen, verstandlich zu sein. Ein bild-
haftes Gesundsheitsblatt wird fir die Bedirfnisse in
Kreuzberg Ost geschaffen, das lber grundlegende Ge-
sundheitspflege, die bereitstehenden medizinischen
Dienste und erste Hilfe in Krankheitsf&dllen informiert.
Die Bewohner werden die Grundregeln der allgemeinen
Krankenpflege und der Prdventivkrankenpflege erlernen,
um Behinderte und kronisch kranke Personen in ihren
Familien pflegen zu kénnen. Mehrsprachige medizini-
sches Hilfspersonal wird gesucht und angeleitet den
Bewohnern die Anweisungen der Arzte verstandlich zu
machen. Dieses Personal steht auch als Vermittler zum
Kreuzberger Gesundheitsamt zur Verfiligung.

Taktik 13: Zusammenwirken vorhandener praktischer Hilfsdienste

92

93

94

95

96

Um den nétigsten Firsorgedienst funktionsfdhig zu machen
und zu koordinieren wird eine Firsorgestruktur errichtet
werden. Ein Telefonnotruf wird einen schnellen Zugang zu
Notdiensten gewdhrleisten und zur Beantwortung von Fra-
gen bereitstehen. Eine Gemeindepatrouillewird zusammen-
gestellt und ausgebildet, um die Polizei zu unterstit-
zen und um bei den Bewohnern den Sinn fir Verantwortung
zu ermuntern. Ein Minibus wird behinderten Personen den
Zugang zur notwendigen medizinischen Flirsorge und zu
Veranstaltungen zu ermdglichen. Ein Rehabilitations-
Programm wird in Gang gesetzt, um die notwendige bren-
nende Filirsorge fir Alkoholiker und deren Familien zu
gewdhrleisten. Ein Notdarlehnenfond wird eingerichtet,
um in Krankheits- und Notf&dllen schnelle finanzielle
Hilfe bereitzustellen, wenn &ffentliche Hilfe nicht

zur Verfigung steht.

Taktik 14: Aufstellen freiwilliger Dienstgruppen

97

98

99
100
101

102

Um umfassende Gemeindedienste bereitzustellen, soll ein
freiwillige Hilfsgruppe organisiert und Gemeindearbeits-
tage organisiert werden, die wdchentlich zusammenkommen,
um Anregung 2zur Verschdnerung der Gemeinde und der Neu-
gestaltung der Gebdude geben. Eine genaue Kartei mit der
Sachkenntnis aller Leute die sich freiwillig zur Gemein-
dearbeit zur Verfiigung stellen, wird eingerichtet.Im Re-
paraturzentrum wird ein Raum zur Aufbewahrung von Geréa-
ten bereitgestellt. Ein Arbeitsplan wird verdffentlicht,
um die Gemeindearbeitsprojekte bekannt zu machen. Haus-
haltshelfer werden Behinderte, ans Haus gebundene Altere
und vortlibergehend Kranke mit Hilfe im Haushalt versorgen.
Eine Gemeindearbeitsgruppe wird gegrilindet werden, um Ar-

beiten an &6ffentlichen Fl&chen, die Hinterhofumstruktu-
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103

TAKTISCHER BEREICH C:

rierung und Wohnungserneuerung vorzunehmen. Gerédte
werden zum Allgemeingebrauch in der Gemeinde an den
Arbeitstagen bereitgestellt.

Bereitstellung praktischer sozialer Wege

Parataktik 5: Einwohner-Befédhigung

Um die praktischen Fertigkeiten aller Bewohner von
Kreuzberg Ost zu entwickeln muf ein umfassendes Aus-
bildungssystem initiiert werden. Fiir die Gemeinde-
fihrungskrédfte wird formelle Ausbildung in Sozial-
methoden sowohl wie informelle Ausbildung durch Be-
suche anderer Aufbau Projekte bereitgestellt. Die
Grundfertigkeiten der Bewohner werden verbessert
durch eine Vielfalt von Sprachkursen, Trimm-Dich-
Kursen, Kursen in Haushaltsplanung, Sicherheit

im Heim, Kinderpflege und Kursen fiir spezielle
Interessen. Um Jugendliche fur die Gemeindebetei-
ligung vorzubereiten, werden Zusatzbildungsprogram-
me eingerichtet.

Taktik 15: Befdhigen wirksamer gemeinsamer Fihrungskrafte

Um Bewohner wirkungsvoll an dem Gemeinde-Aufbau-

" Projekt und dem Leben der Stadt zu engagieren, mis-

104

105

106

107

sen Flihrungskrédfte ausgebildet werden. Ausbildung
in Methoden wird Gruppen und interessierten Einzel-
personen bereitgestellt, um effektive Gemeindepla-
nung und das Treffen von Entscheidungen zu fdrdern.
Padagogischer Unterricht wird bereitgestellt, um
dltere Leute mit Fihrungsqualitdten zu versehen.
Eine Erziehungsgilde wird mit erfahreren Erziehern
und interessierten Bewohnern gegriindet, um die Ver-
antwortung fir alle erzieherischen Aktivititen in
der Gemeinde zu Ubernehmen. Es werden Ubersee-Aus-
bildungsméglichkeiten entwickelt die den Bewohnern
von Kreuzberg Ost die M&glichkeit zum Besuch ande=
rer Aufbau-Projekte und formeller Trainingsprogram-

me erméglichen.

Taktik 16: Ausbilden grundlegender Fihigkeiten

Um beiden, neuen und alten Bewohnern, bessere Mdg-

108
109

110

111

lichkeiten zur Beteiligung am Leben Kreuzberg Osts
und der Welt zu geben, wird Ausbildung in prakti-
schen Fertigkeiten bereitgestellt werden. Es wer-

den Fortbildungskurse in Deutsch und Englisch ein-
gerichtet. Filir Gastarbeiter, die kein Deutsch spre-

chen, werden Grundkurse in Deutsch angeboten. Zwei-
sprachige Lehrer werden in der Gemeinde gefunden

und durch Unterrichtung in Lehrmethoden fir den
Einsatz in Sprachkursen vorbereitet. Fir Ehepaare
werden Kurse in Kinderpflege und Erziehung unter-
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richtet. Anleitung zum Aufstellen eines Familien-
112 haushaltplanes werden fir Familien und &dltere Leu-
te erteilt, verbunden mit Informationen Gber be-
sonders glinstige Angebote, und Mdglichkeiten, den
113 Lebensbedarf an ein verringertes, oder gleichblei-
bendes Einkommen anzupassen. Ein Ratgeber fir Woh-
nungsrenovierung wird den Bewohnern bereitgestellt.
114 Sicherheit im StraBenverkehr wird den Leuten aller
Altersgruppen gelehrt werden. Ein Trimm-Dich-Plan
wird Bewohnern die M&glichkeit geben, sich mit ein-

115 fachen Methoden physisch beweglich zu halten. Zur
Ausbildung von handwerklichen Fertigkeiten werden
116 besondere Interessengruppen gebildet werden.

Taktik 17: Ergénzen vorhandener Jugenderziehung

Um der Jugend der Gemeinde eine umfassende Bildung
sicherzustellen wird ein Programm geschaffen werden,

117 das erganzend zu der schulischen Erziehung Jugend-
licher von Geburt bis zum achtzehnten Lebensjahr
118 zur Verfiigung steht. Eine Demonstrationsvorschule

fir Kinder unter sechs wird eingerichtet, um zu-
nachst Klassen fir drei- und vierjdhrige Kinder
zu halten. Spidter wird sie erweitert, um neugebo-
rene Kinder bis zum Alter von zwei Jahren aufzu-
nehmen. Danach soll eine Klasse fir Finf- und

119 Sechsjdhrige eingerichtet werden. Ein Vorschul-
lehrplan wird zusammengestellt, um die Vorteile
bildhafter Lehrmethoden zu demonstrieren und Kin-
der intensiver auf die Schule vorzubereiten.

120 Sprachunterricht wird von zweisprachigen Helfern
in gesonderten Klassenrdumen bereitgestellt, um
auslandischen Kindern bei der Uberwindung ihrer
Sprachschwierigkeit zu helgen und um die eigene
Muttersprache zu pflegen. Ein Lehrerstab bestehend

121 aus Lehrern der Demonstrationsschule und Grund-
schulsprachhelfern wird weitere Helfer heranzie-
hen, um an Ausbildungsprogrammen teilnehmen und

122 methodische Berater fiir andere Vorschulen und
Grundschulen dienen, die an bildhaften Methoden
und zweisprachigem Unterricht interessiert sind.

123 Fdr Schiiler vom sechsten bis zum zwdlften Lebens-
jahr wird ein Nachschulprogramm mit bildhaftem
Unterricht, Sport, Hobby und Méglichkeiten zum

. Erlernen von praktischen Fertigkeiten bereitge-

124 stellt. Die Entwicklung von Jugendlichen wird
durch Dienstprojekte geférdert, die ihnen zu di-
rektem Engagement in der Gemeinde verhelfen. Dies

125 kann durch Aktivitdten wie Zeitungsaustragen,Fir-
sorgedienste, Mithilfe bei der Kinderarbeit, Sau-
bermachen und Mitarbeit an Renovierungsprojekten
geschehen. Ein Schularbeitskreis wird Schiilern
die Méglichkeit geben,ihre Hausaufgaben in geeig-
neten Raumen unter der Aufsicht von geschultem
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TAKTISCHER BEREICH B:

Parataktik VI:

Personal in Ruhe anzufertigen. Ein Tutorensy-
stem wird freiwillige Belfer bereitstellen,
die in den Schularbeitskreisen mit hilfreichen

" Lernmethoden anderen Gruppen oder im Einzelun-

terricht Hilfe in akademischen Fadchern anbie-
ten kdénnen. Ein Jugendleiterprogramm wird in-
teressierte Jugendliche im Gemeinde-Aufbau-
Projekt engagieren und in Planungsmethoden aus-
bilden.

Versicherung umfangreicher Bilirgerbeteiligung

Gemeindebeteiligung

Um die Bewohner von Kreugberg Ost zu befihigen,
sich an der Planung der Gemeindearbeit zu be-
teiligen, werden Strukturen fir Gemeindebegeg-
nungen und zum Engagement entwickelt. Arbeits-
teams und Blockvereinigungen werden organisiert,
um die verschiedenen Aspekte dea Programmplans
durchzufihren. So viele Bewohner, wie mdglich,
werden durch Arbeitssitzungen, Besuche und Aus-
bildungsprogramme auf dem Laufenden gehalten.
Einmal im Quartal wird ein ganztigiger KongreB
abgehalten, und es werden in regelmiBigen Ab-
standen kleinere Versammlungen stattfinden.
Dadurch wird ein breiter Querschnitt der Bewoh-
ner in die Planung einbezogen. Kommissionen wer-
den gegrindet, um .stdndig an Vorschldgen far
die Programmfihrung zu arbeiten.

Taktik 18: Einrichten umfassender Beteiligungsméglichkeiten

126

127

128

129

130

Um Gemeindebewohnern zu erméglichen, an der Ent-
wicklung der Gemeinde zeilzunehmen, werden Struk-
turen zum Nachbarschaftengagement entworfen.
Blookvereine werden ins Leben gerufen, die dafir
sorgen, daB Programme, Veranstaltungen und Dien-
ste fir alle Bewohner erreichbar sind.Es werden
Gemeindeteams gegrindet, die es Bewohnern aller
Gruppierungen innerhalb eines bestimmten Gebie-
tes ermdglichen sollen, an Projekten zusammen-
zuarbeiten und sich um einander zu kimmern. Regel~-
maBige Arbeitssitzungen werden geplant, um die
gemeinsame Arbeit zu durchdenken, praktische
Pldne zu machen und spezifische Aufgaben zu ver-
teilen. Als Rahmen fir alle Gemeindeaktivit&ten
wird ein umfangreicher Lehrplan erstellt, durch
den die Vermittlung alles fir die Projektarbeit
notwendigen Fahigkeiten erméglicht werden soll.
Alle Bewohner werden in regelm&figen Abstdnden
besucht, um sicherzustellen, daB benétigte Hilfe,
Informationen und Méglichkeiten zum Engagement
fir Alle bereitgestellt werden.
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Taktik 19: Aufbau lokaler Birgerforen

Um den Bewohnern von Kreuzberg Ost eine sté&ndige
Beteiligung an der Planung und Durchfihrung der
Gemeindeentwicklung zu erméglichen, werden ver-
131 schiedene Bilrgerforen organisiert. Eine Reihe
von Birgertreffen werden abgehalten, um die Ge-
meinde mit der Arbeit der Konsultation bekannt
zu machen, um Mdglichkeit zur Diskussion zu
geben und um in.kritischen Fragen Ubereinstimmung
132 zu erreichen. Ein GemeindekongreB, der fir alle
interessierten Bewohner offen ist, wird sich ein-
mal im Quartal treffen. Er soll Gelegenheit zur
Berichterstattung, Auswertung und zur Planung
133 kiinftiger Vorhaben geben. Ein lokaler Rat von
Bewohnern soll die wirtschaftlichen, sozialen
und kulturellen Interessen der Gemeinde vertre-
ten und dabei im Namen des Kongresses handeln.
Er soll die laufende Arbeit koordinieren und die
134 gemeinsame Ausrichtung erméglichen. Eine Raum-
kommission, die dem lokalen Rat untersteht wird
gegriindet, um einen umfassenden Uberblick tber
Raumbedarf des gesamten Projektes sicherzustel-
len und um Empfehlungen zur Raumbeschaffung zu
machen.

TAKTISCHER BEREICH A: Erweiterung der &rtlichen Lebensgrundlage
Parataktik VII: Wirtschaftserweiterung

Um die wirtschaftliche Basis von Kreuzberg Ost

zu erweitern, wird die Grindung neuer Unternehmen
angeregt und die existierenden Geschédfte erweitert.
Eine Reihe von Herstellern und Dienstleistungsun-
ternehmen werden ersucht sich in der Gemeinde nie-
derzulassen. Unterstiitzende Dienste werden Markt-
informationen zur Verfiigung stellen, Personal aus-
bilden, Investionskapital beschaffen und andere
Hilfen fiir die Industrie bereitstellen, um sie

zur Erweiterung zu ermuntern. Eine Anzahl neuer
Kommerzieller Unternehmen werden angeregt, um ge-
genwdrtige Licken zu fiillen und neue Arbeitsplatze
zu schaffen. Um Vollbeschaftigung fir die Gemeinde
zu erreichen, werden zus&dtzliche Ausbildungs- und
Lehrprogramme eingerichtet und Informationen uber
offene Arbeitsstellen gesammelt.

Taktik 20: Entwicklung értlicher industrieller Grundlagen

135 Um die Beschaftigungschancen fir arbeitslose ge-
lernte Arbeiter zu erhdhen, Kdufer von auBerhalb
anzuziehen und die wirtschaftliche Vitalitat der
Gemeinde zu stdrken, werden Bemihungen zur Ent-
.wicklung der 8rtlichen Industriebasis angestellt.
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136

137

138

139

140

141

142

143

144

Taktik 21:

145
146
147
148

149

Bewohner werden eine Industrievereinigung griinden,
um die Erweiterung der Kleinindustrie zu planen und
durchzufihren. Die M&glichkeit einer Abfallverwer-
tungsindustrie fir Altpapier, Glas und Metall soll
in Zusammenarbeit mit Représentanten von Handel,
Industrie und Beratern von auBlerhalb untersucht
werden. An verschiedenen Stellen in der Gemeinde
werden Vergnigungszentren eingerichtet, die Filme,
Konzerten und Diskothéken anbieten k&nnen, um die
Bewohner von ganz Kreuzberg und Berlin-Besucher an-
zubieten. Eine preisglinstiger Ger&te-Verleih wird
gegrindet werden, um die Gemeinde mit den verschie-
denen Industriemaschinen, sowie Werkzeugen und Ge-
rdten flir verschiedene Bauarbeiten, Renovierungs-
arbeiten und Wartungsaufgaben ausrlisten. Eine Tep=
pichindustrie, die Textilreste verarbeiten soll,
wird gegriindet, um zusdtzliche Arbeitsplidtze und
eventuell auch Mdglichkeiten fir Heimarbeit zu schaf-
fen. Ein Vorratswarenlager wird eingerichtet werden,
um neuen und schon etablierten Geschdften Lagerrau-
me anzubieten. Ein Reparaturzentrum, das die Dienste
von Elektrikern, Mechanikern, Lehrlingen und lokalen
Geschdftsleuten in Anspruch nimmt, wird errichtet,
um die Reparatur und Wartung von Haushalts- und In-
dustriemaschinen sicherzustellen. In diesem Zentrum
wird eine Werkstatt mit Werkzeugen zur Verfiligung
stehen, in der Bewohner auf kooperativer Basis ih-
re Gerdte in Qrdnung bringen kénnen. Auf unbenutz-
tem Geldnde wird eine Girtnerei zum Anbau von Gemi-
san und Krédutern eingerichtet. Zundchst werden die-
se Produkte den eigenen Markt versorgen, spater kon-
nen sie eventuell im weiteren Umkreis vertrieben
werden. Ein Hydrokulturdemonstration wird unternom-
men werden, um diese Art von Anbau fir stddtischen
Gebrauch zu untersuchen. Wenn die Gartnerei und die
Abfallverwertung sich rentieren sollte, wird die
Einrichtung von Lebensmittel- und Rohstoffverarbei-
tungsbetrieben erwogen werden. Eine Handwerksverei-
nigung wird gegrindet werden, um ortsansdssige Hand-
werksbetriebe zu groBeren Auftrdgen zu verhelfen.

Sicherstellung notwendiger wirtschaftlicher Dienste

Um die existierende Industrie, das Kunsthandwerk
und neue Unternehmen zu unterstiitzen, werden not-
wendige wirtschaftliche Dienste eingerichtet. Eine
Kreditoperative wird gegriindet, um Gelder zur Ge-
schéftserweiterung bereitzustellen. Marktanalysen
werden zur Verfligung gestellt, um.ansdssigen In-
dustriebetrieben bessere Gewinnchancen zu bieten.
Finanzierungsméglichkeiten auBerhalb der Gemeinde
werden untersucht, um Geldquellen fir die Unter-
stiitzung neuer Unternehmen zu erschliefen. Durch
gemeinsamen GroBSeinkauf werden Preissenkungen er-
mdglicht. Managementdienste wie Schreibbiliros, Se-
kretdrgemeinschaft, Steuerinformationen und Ausbil-
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150

151

Taktik 22:

152

153
154
155
156
157
158

159

Taktik 23:

160

161

162

163

dung in Geschidftsfihrung werden zur Verfigung ge-
stellt. Beraterdienste zur Haushaltsplanung, Be-
triebsanalyse und in Rechtsfragen werden angeboten.
Ein kooperativer Maschinenpark wird teure Ausri-
stungen beschaffen und zum gemeinsamen Gebrauch
bereitstellen.

Unterstilitzung neuer gewerblicher Unternehmen

Um die wirtschaftliche Basis zu vergrdB8ern, werden
Handelsunternehmen unterstitzt werden. Fiir vorhan-
dene Restaurationsbetriebe wird die Mdglichkeit ge-
schaffen, bei schénem Wetter Stihle und Tische auf
dem Biirgersteig aufzustellen. AuBerdem werden Stra-
Ben- und Hinterhofcafés erdffnet. Auf einem Floh-
markt werden kunstgewerbliche Gegenstdnde, Gebraucht-
waren und Antiquitdten zum Verkauf angeboten. In
den warmen Jahreszeiten werden auf dem Landwehrka-
nal, zwischen der Schlesischen Briicke und der Spitze
des Lohmiihlenparkes Paddelboote vermietet. Um Leute,
die ans Haus gebunden sind, mit bendtigten Waren

zu versorgen, wird von lokalen Geschaftsleuten ein
Bestellungs- und Lieferdienst eingerichtet. Die Be-
teiligung ansidssiger Firmen an Handelsmessen wird
gefdrdert werden. Ein neues Gartenlokal soll einen
zusdtzlichen Ort fir gemitliches Beisammenséin bie-
ten und soll eine kommerzielle Touristenattraktion
fir Kreuzberg Ost schaffen. Eine Verkaufsstelle fir
ethnisches Kunsthandwerk soll er&ffnet werden, wo
traditionelle Artikel von Leuten aus der Tirkei,
Jugoslawien, Italien, Griechenland und Paldstina
zum Verkauf kommt. Geschédftsleute werden sich zu
einer Vereinigung zusammenschlieBen, um die Erste-
hung neuer Unternehmen, den Besuch von Handelsmes-
sen und Renovierung des Geschaftsviertels zu koor-
dinieren.

Erweiterung vorhandener Arbeitsmdglichkeiten

Um die lokale Selbstversorgung zu steigern, miissen
Beschaftigungsméglichkeiten flir Arbeiter aus Kreuz-
berg Ost erweitert werden. Lehrstellen fiir Jugend-
liche missen gefunden werden oder geschaffen werden,
um Berufsausbildungen zu erméglichen. Auch wird das
Tragen einfacher Handwerkstrachten wieder ermuntert
werden, um die Identitdt und die Wiirde des jeweili-
gen Berufes zu férdern. Um den Arbeitsmarkt fir Be-
wohner von Kreuzberg Ost auszubauen, wird eine Ar-
beitsstellenermittlung und eine Arbeitsstellenin-
formationskampagne unter Geschéidftsleuten und der
Industrie von Kreuzberg Ost gegrindet. Ein Arbeits-
vermittlungsdienst, der als gemeinnitziger Verein
organisiert ist, wird gegrindet, um offene Arbeits-
pliatze-mit Arbeitssuchenden von Kreuzberg Ost zu
besetzen, besonders im Hinblick auf Jugendliche,

Frauen und Kltere. Es werden Arbeitsteams gegrindet,
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die fir Kurzzeitprojekte wie Reinigung und Malerar-
beiten eingesetzt werden kénnen. Durch Kurse und
praktische Unterweisungen werden die Fertigkeiten
der Arbeitsteams und auch die anderer Arbeitsloser
in Kreuzberg Ost verbessert. Ein &6ffentlicher Schau-
kasten fir verschiedenartige Bekanntmachungen und
Angebote soll unter anderem auch die Vermittlung
von privaten Kurzzeitarbeiten férdern.
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PROGRAMME

PROZESS

ERGEBNISSE

ABSCHNITT FUNF

DIE REALISIERUNGSPROGRAMME

Die letzte Aufgabe der Konsultation war es, die taktischen Systeme,

die das Ergebnis der Arbeit vom Vortage waren, in Realisierungspro-
gramme zusammenzufassen. In den Programmen werden die Strukturen und
Formen beschreiben,durch welche die Taktiken verwirklicht werden. Die
Programme ermoglichen auBerdem eine einstweilige Kostenvorausberechnung
fir das gesamte Projekt und werden dadurch zu einem unverzichtbaren In-
strument fir seine Finanzierung. Sie erlauben eine relativ genaue Vor-
ausplanung der Entwicklungsphasen des Projektes und umreifen Aufgaben-
bereiche fir die Mitarbeit &rtlicher Bewohner. SchlieBlich regen sie
die Vorstellungskraft an und wirken dadurch als motivierender Faktor
auf die Bewohner und unterstiitzende Persdnlichkeiten, indem sie die
Mdglichkeiten, die Breite und Einheit des Projektes reflektieren.

Um die Realisierungsprogramme zusammenzustellen war folgender Prozess
notwendig. Zuerst wurden die Untertaktiken zu Programmen geeordnet,
die angesichts der gegebenen Situationen als angemessen und praktisch
erschienen und die eine effektive Projektdurchfiihrung versprachen. Die-
se wurden dann in Hinblick auf die Vorschlige, Widerspriiche und die
vorhandene Vision noch einmal gepriift und verbessert, um sicherzustel-
len, daB sie alle Daten einschlossen und eine klare Richtung angaben.
Starke Aufmerksamkeit wurde der dramatischen Ausdruckskraft der Pro-
gramme gewidmet, um Interesse anzuregen und damit die Méglichkeit zu
rascher Entwicklung zu schaffen. Die Bestimmung der Programme ist der
erste Schritt in der Projektausfiihrung, denn sie nennen die Bereiche
in denen nacher konkrete Realisierungsschritte beschrieben und in té&g-
lichen, wdchentlichen und monatlichen Zeitpldnen festgehalten werden.
Dies geschieht jedoch nicht wdhrend der Konsultation, sondern wird
anschlieBend von den drtlichen Mitarbeitern durchgefihrt.

Wahrend der Konsultation wurden dreizehn Programme fir die Verwirkli-
chung der Kreuzberg Ost Gemeinde-Aufbau Projektes vorgeschlagen. Davon
haben finf mit der Erweiterung der wirtschaftlichen Grundlagen der Ge-
meinde zu tun.Es ist ihre Absicht, die bestehenden wirtschaftlichen
Strukturen zu stdrken, um eine grdBere wirtschaftliche Eigenstandig-
keit zu erreichen. Drei der flinf Programme beschiftigen sich mit kom-
merzieller Erweiterung und zwei mit der Verbesserung der Umwelt. Der
Bereich kommerzieller Erweiterung umfaBt ein Handelsentwicklungs-Vor-
haben, einen &rtlichen Industriekomplex und ein finanzielles Unterstit-
zungssystem. Die beiden Programme, die sich mit der Umwelterneuerung
befassen, sind ein Wohnhausrenovierungs-Projekt und eine Jugend-Arbeits-
gruppe. Der zweite grbéB8ere Programmbereich hat mit der Etrlangung einer
positiven Gemeinde-Identitdt in Kreuzberg Ost zu tun. In diesen Be-
reich fallen drei Programme: das Kulturveranstaltungs-Projekt, eine
Gemeinde-Begegnungsstdtte und das Kommunikationsbiro. Die dritte Grup-
pe mit finf Programmen hat mit der Bildung gemeinschaftlicher Wirksam-
keit in Kreuzberg Ost zu tun. 2Zwei davon befassen sich mit Unterstiit-
zungsdiensten und drei mit praktischer Erziehung. Die erste Gruppe um-

faBtein Netz professioneller Senioren. Die zweite Gruppe schlieflich
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BESCHREIBUNG

besteht aus einem Seminar, das praktische Trainingskurse anbietet,
ergdnzenden Angeboten zu den bestehenden schulischen ErziehungsmaB-
nahmen und einer Reihe von Sprachkursen.

Eine detaillierte Beschreibung der dreizehn Programme folgt in den
anschlieBenden Abs&dtzen., Diese Absdtze sollen keine erschépfende Be-
schreibung der Programme geben, sondern lediglich die allgemeine Rich-
tung, die Beziehung der Programme zueinander und die Beziehung jedes
einzelnen Programms zum gesamten Projekt andeuten. Die Beschreibung
fir jedes Programm besteht aus drei Absatzen. Der erste Absatz nennt
die Funktion des jeweiligen Programms und erklart seine Bedeutung fir
das Gesamtprojekt. Der zweite Absatz beschreibt die vier Hauptbestand-
teile des Programms und der letzte deutet die groben Schritte und Er-
fordernisse 2zu seiner Verwirklichung an.
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WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN, REALISIERUNGSPROGRAMM 1

HANDLUNGSENTWICKLUNGS-VORHABEN

Das Handels-Entwicklungs-Vorhaben wird der &rtlichen Wirtschaft durch
die Belebung des kommerziellen Klimas neuen Aufschwung geben. Die zahl-
reichen kleinen Geschdfte halten gegenwdrtig ihre traditionsgemdB gu-
tes Angebot aufrecht, erfahren jedoch wegen der Mobilitdt der Bewohner
einen stindigen Kundschaftsschwund. Um eine Verdoppelung von Angeboten
zu vermeiden und den Zug zu Einkaufsgegenden anderswo in Berlin zu be-
enden, sind zusdtzliche Dienste notwendig. Die Einrichtung einer Hand-
lerkooperative und die Entwicklung der WrangelstraBe zu einem reizvol-
len Einkaufszentrum wird Kreuzberg-Ost das Bild einer wirtschaftlich
gesunden Gemeinde geben und neue Kunden und Geschidfte anziehen.

Das Handels-Entwicklungs-Vorhaben hat vier Bestandteile, die das kom-
merzielle Wachstum anregen sollen. Erstens: Das Handler-Kooperations-
programm wird fir bestehende Geschdfte Dienste wie gemeinsame Werbung.
Marktforschung, gemeinsamen Einkauf und Biirodienste zur Verfiligung stel-
len. Zweitens: Das Strafen-Marktprogramm wird Altwarenhdndler, Kaufleu-
te und Kunsthandwerker in einer offenen Gegend im Stil eines Flohmark-
tes zusammenbringen. Drittens: Das EinkaufsstraBen-Programm wird das
Erscheinungsbild der WrangelstraBe durch das Anbringen von farbigen
Markisen iber den Liden, durch Verbesserung der Ladenbeleuchtung und
die Renovierung von Gebdudefassaden verbessern. Viertens: Das Geschafts-
Erweiterungsprogramm wird neue Unternehmen anziehen, wie vielleicht
einen Buchladen, ein Café und &rtliche Unterhaltungsangebote.

Dieses Programm wird die Teilnahme und aktive Unterstitzung von Ortli-
chen Geschidftsleuten erfordern. RegelmdBfige Mittagstreffen werden abge-
halten werden, um die die Handlerkooperative zu griinden. Ein geeigneter

Platz flir den Strafenmarkt muB ausgewdhlt und Marktforschung betrieben
werden, um die Notwendigkeit und Wirtschaftlichkeit zusé&tzlicher Geschaf-

te zu bestimmen. Mit Beratung eines Architekten wird gemelnsam mit 8rt-
lichen Geschdftsleuten die Verwandlung der WrangelstraBe in einen Ein-

kaufsbezirk geplant. Die Geschéftsfassaden werden gereinigt, neu ge-
strichen oder verputzt. Neue Entwirfe der alten Handwersgilden-Symbole
kénnten hergestellt und aufgehdngt werden, um Handwerksbetriebe zu
kennzeichnen. Das Jugend-Arbeits-Corps kann zur Mitarbeit bei der Stra-
Benverschdnerung herangezogen werden. Eine Liste von gewlnschten Waren-
angeboten wird zusammengestellt. Ladeninhaber sollen angeregt werden,
neue Geschdfte in der Gemeinde zu erdffnen.
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WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN, REALISIERUNGSPROGRAMM 2

ORTLICHER INDUSTRIEKOMPLEX

Die hiesige Industrie hat eine wichtige geschichtliche Rolle gespielt,
indem sie sowohl den Lebensstil der Bewohner geprégt als auch die wirt-
schaftliche Grundlage von Kreuzberg Ost geschaffen hat. Das Programm
"Urtlicher Industrie-Komplex" soll auf der reichen Tradition aufbauen,
die einmal Grundlage fiir diesen Arbeiterbezirk gewesen ist, und die
auch in Zukunft wieder Mittel zur Verfiligung stellt, damit die Gemeinde
zu grdBerer wirtschaftlicher Selbstdndigkeit gelangen kann. Die auch
nach dem 2. Weltkrieg noch relativ unverdndert gebliebene urspriingli-
che Baustruktur von Kreuzberg-Ost hat die Ansiedlung von zahlreichen
kleinen Industrien und hochspezialisierten Werkst&dtten gefdrdert. Die
Aufgabe heute ist es, diese wirtschaftliche Grundlage so auszudehnen,daB
die Leute wieder grdBeres Interesse an der Gemeinde haben, und es somit
der wirtschaftlichen Entwicklung von Kreuzberg Ost und West-Berlin 2zu-
gute kommt. Das Programm betont daher die Einrichtung von Produktions-
stidtten, die wenig Investitionsmittel erfordern und Beschdftigung

fir viele Einwohner von Kreuzberg Ost bereitstellen.

Der &értliche Industriekomplex besteht aus vier Teilen. Erstens: Das
Gemeinde-Produktionsprogramm soll Kreuzberger Bewohner in der Produk-
tion verschiedener Gegenstédnde beschédftigen, die sowohl in als auch
auBerhalb Berlins verkauft werden kdnnen und soll Heimarbeit ermdgli-
chen. Zweitens: Das Stadtgdrtnereiprogramm soll durch die Erzeugung
von teuren saisonbedingten Produkten neue Arbeitsstellen schaffen.
Durch ein Hydrokultur-Modell sollen Gemiise und Blumen auch auBerhalb
der ginstigen Jahreszeiten gezogen werden. Drittens: Durch das Verar-
beitungs-Industrieprogramm sollen neue Arbeitsplédtze geschaffen wer-
den, zum Beispiel durch Einrichtung von Betrieben zur Verwertung von
Altmaterialien. Viertens: Das Industrie-Anwerbeprogramm soll Firmen
ermutigen, Bewohner von Kreuzberg Ost einzustellen und fir die Arbeit
in Kreuzberg Ost auszubilden.

Noch wdhrend des ersten Monats des Projektes soll ein Team von &rtli-
chen Einwohnern alle mdglichen Markte untersuchen, die fir in der Ge-
meinde hergestellte Produkte und Dienste geéffnet werden kénnen. Eine
Liste von in der Gemeinde zu Verfligung stehenden Berufen kdénnte vom
Arbeits-Vermittlungsbliro zusammengestellt werden, Produktionstdume
kénnen in leer stehenden Gebduden oder Schuppen eingerichtet werden.
In einigen der Hinterhdfe sollen mit Genehmigung der Hauswirte Fléichen
fir den Anbau von Krdutern und Gemisen hergerichtet werden. Ein Hydro-
kultur-Experiment soll in einem Dach-Treibhaus einterichtet werden,

um die Wirtschaftlichkeit einer ganzjédhrigen Produktion zu testen.
Riume fiir die Verarbeitungsindustrie werden gemietet und ein Vertrag
mit einer groBen Berliner Firma abgeschlossen. Das ndtige Personal
wird in der Gemeinde angeworben.

T4



KGAP Programm 2 Platte 5C
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Jelire Lauf - Erwartete Ausgaben
endes
Jahr Jahr I1I|Jahr III| Jahr IV
Ausgaben
I Produktionsrédume 10.000
Kapital- [Wannen fiir Hydrokulturen 4.000 1,000
Ausgaben |Pumpen flir Hydrokulturen 2.000
Lampen flir Hydrokulture 10.000 2.500
Verarbeiltungsréume 10,000
Zwischensumme - Kapital 36.000| 3.500
Beschartigte taQ
I S produktion | 180.000 [180.000 | 90.000 | 18.00
Gehdlter |Deschéftigte fir, . ei| 18.000]18.000 | 9.000 9.000
Beschartigtg filvestund 18.000 | 18.000 | 9.000 9.00
Beschéftigte flr Werbqui 36.000 | 21.000
Wirtschaftl. Direktor 18.000 | 16.000 9.009_ 9.0045
%
Zwischensumme - Gehalter | 270.000 [ 255.000| 117.000] &5.00¢
schaft e r
III e gh roduktion] 65.000 | 32.500
a
Laufende | 0" T*S8Cbkude, Miete] 9.600 | 4.800
Ausgaben oo pout 200 100
Rohmaterial_ 11r
3 Verarbeitun 15.000 7.500
e fu€erarbe1tunzl %.000| 1.500
Werbebliro 5.000| 2.500
Reisen/Kommunikation 50.000 | 10.000 5.000 2.000
Drucken 5.000 2.500
Zwischensumme - Laufend §152.000 | 61.400 5.000 2.000
Programmgesamtkosten 458,800 [319.900 [122.000 47.000
DM DM DM DM




KGAP
ICA Berater

WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN, REALISIERUNGSPROGRAMM 3

FINANZIELLES UNTERSTUTZUNGSSYSTEM

Das finanzielle Unterstlitzungssystem ist zur Férderung gemeinsamer
Unternehmungen gedacht, die die wirtschaftliche Vitalitat und das
soziale Wohlergehen der Bewohner von Kreuzberg Ost vergrd8ern sol-
len. Obwohl es eine Vielzahl an kleinen Geschédften spezieller Art

in der Gemeinde gibt, arbeiten Geschaftsleute zum grdB8ten Teil auf
individueller Basis. Es fehlen Kapitalquellen und Kreditméglichkei-
ten, um das Angebot zu vergr&8ern und das Geschaft zu férdern. Auch
Bewohner, die ihre Wohnung renovieren méchten oder sich in einer Not-
lage befinden, haben kaum Zugang zu Krediten. Das Finanz-Unterstit-
zungs—-System wird die wirtschaftliche Hilfe und Beratung geben, die
die Bewohner und Geschéftsleute benétigen. Durch die &értliche Selbst-
hilfe, die das Programm erm8glicht, wird Kreuzberg Ost die Moéglich-
keit urbaner wirtschaftlicher Entwicklung auf Gemeindeebene demon-
strieren.

Das Finanz-Unterstilitzungs-System besteht aus vier Komponenten. Erstens:
Das Kapitalanlage-Programm wird das Startgeld flir kommerzielle Investi-
tionen mit niedrigen Zinsen bereitstellen. Diese Gelder werden von Re-
gierungs- und Privatquellen beantragt. Zweitens: Das Kredit-Gewdhrungs-
Programm wird &rtlich aufgebrachte Anleihen mit niedrigen Zinsen an
solche Leute geben, die Ublicherweise keine Kredite bekommen k&énnen.
Diese Anleihen sollen Hilfe in Notlagen, die Beschafffung von Reno-
vierungsmaterial und gréBere Investitionen in kleinen Geschédften er-
méglichen. Drittens: Das Gerdte-Leasing-Programm wird teure Geréte

zu niedrigen Kosten verleihen. Viertens: Das Finanz-Beratungs-Pro-
gramm wird ortliche Geschaftsleute mit Fachleuten ins Marketing, Buch-
haltung, Haushaltsplanung und anderen Management-Methoden in Verbin-
dung bringen.

Eine gréoBe Anleihe mit niedrigen Zinsen aus Regierungs- oder Privat-
quellen wird gesucht, um ein Geschafts-Investitions-Fond in Kreuzberg
Ost einzurichten.Die Bewohner werden ermuntert, ihr Spargeld in einem
Gemeindekonto anzulegen. AuBerdem wird ein KreditbGro eingerichtet.
Das Leasing-Programm wird 6rtlichen Firmen notwendige Gerédte und Ma-
schinen filr begrenzte Zeit zur Verfiigung stellen. Es wird das Gemein-
de-Kredit-Biro als Kapitalquelle in Anspruch nehmen. Fachleute werden
hinzugezogen, um in der Kapitalanalyse bei der Marktforschung, beim
GroBeinkaufsplan und Industrieberatung Hilfe zu leisten. Ein Stab

von zwei Leuten wird die Vorschldge zur Finanzierung, die Kontakte
fir lokale Investitionen, Anfragen nach Gerdten und die Korrespondenz
in technischen Dingen bearbeiten.
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ICA Berater

Erwartete Ausgaben

Jahr II|Jahr III

Jahr Ii

Ausgaben

T |Blirorenovierung 4.000

Kapital- Gerdte zum Verleih 250. 000 50. 000
Ausgaben |Ger#teinstandhaltung 5.000 | 5.000

HEﬁromateriai 2.500

Zwischensumme - Kapital §256.000

II Betriebswirt 18.000
Sekretidrin 18.000 18.000
ﬂ;lfstabsmitglied 18.000

Gehdlter

Zwischensumme - Geh&lter

Bliromlete
Reilsen

III

5.000

Laufende '
Ausgaben |Bliromaterial 2.200

Kommunikation

ZWwilschensumme - Laufend

351.000 | 110.000
DM DM

Programmgesamtkosten
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WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN, REALISIERUNGSPROGRAMM 4

WOHNHAUS-RENOVIERUNGSPROJEKT

Das Renovierungsprojekt wird Wohnhduser in Kreuzberg Ost modernisieren
und die urspriingliche architektonische Eigenart der Gegend wiederher-
stellen. Zwar gibt es in der Gemeinde einige, individuelle Renovierungs-
initiativen. Sie sind jedoch oft durch hohe Kosten behindert. Das Pro-
jekt wird daher sein Augenmerk auf billige kooperative Arbeitsmetho-
den und -material richten. Die Wiederherstellung alter Gebdudefassaden
wird ein neues Geflihl der Hoffnung in der Gemeinde erwecken. Das Inne-
re von Hinterh&éfen in Kreuzberg Ost bietet hervorragende Fléchen fir
Gemisegdrten oder fir Erholungszwecke. Eine solche Benutzung wlirde

ein neues Verstdndnis der Zusammenarbeit 2zwischen Bewohnern und Haus-
besitzern hervorrufen und die wirtschaftliche Kraft der Gemeinde ver-
stadrken. Die Verbesserung von sanitdren Anlagen und elektrischen Ein-
richtungen wird die Renovierung der Hduser ergénzen.

Das Wohnhaus-Renovierungsprojekt hat vier Bestandteile. Erstens:Das
Gebadude-Rusbesserungsprogramm wird die Renovierung und Verschénerung
von Gebdudefassaden in der Gemeinde einleiten. Dacher werden repariert,
Eingdnge und Treppenhduser instandgesetzt. Zweitens: Das Wohnungs-Mo-
dernisierungsprogramm wird das Innere von Wohnungen verbessern. Neben
den Verschdénerungsarbeiten sollen notwendige sanitdre Anlagen einge-
richtet oder vorhandene verbessert werden. AuBerdem sollen neue elek-
trische Leitungen verlegt werden. Drittens: Das Hinterhof-Nutzungspro-
gramm wird das Innere von Wohnhaus-Hinterh&fen verédndern. Diese Fl&-
chen sollen z.B. fir Gartenbau und Erholung genutzt werden. Viertens:
Das Renovierungs-Koordinierungs-Programm wird sowohl als auch Eigen-
timer beim Ausfihren und Organisieren von Renovierungen engagieren.
Sie wird sich um das Beschaffen und Lagern von Materialien, die Ent-
wicklung von billigen Renovierungspl&nen und die Herstellung von Ver-
bindungen mit den zustédndigen Behérden bemihen.

Wahrend des ersten Jahres des Projekts werden Mitarbeiter und Bewohner
stellvertretend fir die Renovierungsgesellschaft einen "Demonstrations"-
block und die ersten Gebdude filir die Renovierung in diesem Block aussu-
chen. Dann werden Eigentimer und Mieter Uber das Programm informiert
werden. Vertragsfirmen und Architekten werden helfen, Pldne fir die
Fassadenrenovierung, die Renovierung der Treppenhduser und die Benut-
zung der Hinterh&6fe herzustellen. Erforderliche Baugerédte werden ge-
liehen und as nétige Baumaterial beschafft. Klempner, Zimmerleute,
Elektriker und Innenarchitekten werden Plane fir die Wohnungsrenovie-
rung erstellen. 20 Anlernlinge aus der Gemeinde werden angestellt. Die
Renovierungsgesellschaft wird einen genauen Kostenanschlag fir die Re-
novierungen herstellen und die billige und wirtschaftliche Renovierung
anderen Hauseigentimern empfehlen. Die Gesellschaft wird rechtzeitig
die notwendigen Daten fiir das Projekt sammeln und dabei die genauen
rechtlichen Bestimmungen kléren.
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Aus

i

Kapital-
Ausgaben

IT

Gehdlter

I1I

Laufende
Ausgaben

Pro

gaben

Platte BE

Programm 4

WOHNHAUS -
RENOVIERUNGSPROJEKT

Erwartete Ausgaben

Jahr II|Jahr III{ Jahr I

Zwischensumme - Kapital

Innenraumgestalter

=0~

124.000

Elektroinstallateure

10.000

Klempner

10.000

Hilfstabsmitglied

18.000

Geblihren

5.000

Sekretédrin

6.000

| Putzer

18.000

 Dachdecker

18.000

Zwischensumme - Gehdlter

Klempnermaterialien

173.000

10.000

162.000

10.000

Elektr. Materialien

10.000

10.000

Malermaterialien

50.000Q

20.000

Gerdatemieten

9,500

5.000 5,000

Bliro/Kommunikation

6.000

5.00C 3.000

Umziige

28.000

83.000 | 83.000

Fassadenmaterial

125.000

5.000 5.000

Dachdeckermaterial

5.000 5000

Zwischensumme - Laufend

grammgesamtkosten

248.500

421.000
DM

141.000 [101.000

303.000
DM

172.000
DM
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" WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN, REALISIERUNGSPROGRAMM 5

JUGEND-ARBEITSGRUPPE

Offene, ungenutzte Grundsticke sind eine.der kostbarsten Reserven

von Kreuzberg Ost. Sie verteilen sich wie ein Schachbrettmuster Uber
die 16 Blocks des Gemeindegebietes. Die meisten der ungenitzen Grund-
stlicksflidchen befinden sich hinter den 4- bis 5-stbckigen Wohnhdusern,
von der StraBe her unsichtbar. Junge Erwachsene sollen in Arbeitsgrup-
pen dafiir gewonnen werden, solche Grundstlicke wieder benutzbar zu ma-
chen. Dadurch kénnen die Grinflachen erweitert und dem ganzen Gemein-
degebiet ein neues, besseres Aussehen gegeben werden. Auf diese Wei-
se werden die Bewohner nicht nur an ihrem Gebiet arbeiten, sondern
auch eine neue Beziehung zu Kreuzberg Ost entwickeln.

Die Jugend-Arbeitsgruppen sollen auf vierfache Weise tatig werden:
Erstens: Im Park-Erhaltungsprogramm soll fir die Erhaltung &6ffentli-
cher Anlagen in der Gemeinde gesorgt werden, auch in Zusammenarbeit
mit der zustidndigen Abteilung des Bezirksamtes. Eines der gewinschten
Projekte ist die Errichtung einer FuBgdngerbriicke Uber den Landwehr-
kanal am Heckmannufer, um eine bessere Verbindung zum Lohmihlensport-
und Spielplatz herzustellen. Zweitens: Als ein Modell fir bessere
Freirdume soll in einem Blockentkernungsprogramm eine Anlage in dem
Wohnblock geschaffen werden, der durch die WrangelstraBe, die Falcken-
steinstraBe, die Oppelner StraBe und Schlesische StraBe begrenzt wird.
Drittens: In einem StraBen-Verschénerungsprogramm soll mit dem Tief-
bauamt des Bezirks daran gearbeitet werden, die StraBen schéner und
sauberer zu machen. Viertens: Ein Bewohner-Hilfs-Pregramm soll Behin-
derten bei der Pflege und Renovierung, die behindert sind, helfen,
ihre Wohnungen helfen. AuBerdem sollen Kinder in den Parks und auf
den Sportpldtzen beaufsichtigt werden.

Um eine Jugend-Arbeitsgruppe zu schaffen, sollen junge Leute aus der
Gemeindenachbarschaft geworden werden. Ebenso missen Parkbédnke, Pflan-
zen aus Sffentlichen und privaten Geldern besorgt werden. Im Einver-
nehmen mit staatlichen Stellen wird fir die Errichtung der FuBgéanger-
bricke lber den Landwehrkanal gesorgt.

GroBere Aktionen wie "Gemeinde-Arbeitstage" werden organisiert werden,
um Bewohnern die Mdglichkeit zu geben, an der Verschénerung des De-
monstrationsblockes mitzuwirken., Trennende Hofmauern miissen entfernt,
freie Flachen aufgerdumt und bepflanzt werden. Ein Raum fir das not-
wendige Arbeitsmaterial muB hergerichtet werden.
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VIER JAHRESPLAN
KOSTENVORANSCHLKGE

ICA Berater |_JUGEND-ARBEITSGRUPPE

Brwartete Ausgaben

Ausgaben Jahr II|Jahr III| Jahr

I Gerite u. Werkzeuge

Lagerraum

Kapital-
Ausgaben | Betonschalen

Parkbidnke

Zwischensumme - Kapital 16.000

j II Jugendarbeitsgruppe 45.000 | 45.000
Jugendleiter 18.000 | 18.000
2 Jugendl. Anlernlinge] 18.200

Gehdlter

Zwischensumme - Gehdlter | 81.000

II1 Pflanzen
Laufende Aufrdumarbeiten
Ausgaben |Werbematerial

| Werkzeug -Grundauss tabtung
Wohnungsrenovierung:

Zwischensumme - Laufend

Programmgesamtkosten IOZbﬁOO




KGAP

ICA Berater

GEMEINDE-IDENTITAT, REALISIERUNGSPROGRAMM 6

KULTUR~-VERANSTALTUNGS-PROJEKT

Einer der wichtigsten Bereiche beim Aufbau einer Gemeinde ist die kul-
turelle Identitdt. Die Gemeinde Kreuzberg Ost setzt sich aus einer
reichen Mischung verschiedener Kulturen und Traditionen zusammen. Das
Angebot zahlreicher Méglichkeiten fiir Unterhaltung und gemeinsames
Singen durch das Kulturveranstaltungsprojekt soll das Leben aller
Kreuzberger darstellen und feiern. Die Isolierung von Kreuzberg Ost
macht es besonders notwendig, daB Blirger an Ereignissen in grdéBeren
geographischen Bereichen in Berlin, Europa und der Welt beteiligt wer-
den. Ereignisse, welche die Gegenwart der Weltkulturen innerhalb der
Gemeindegrenzen feiern oder die Gemeindebewohner mit der Welt in Be-
ziehung bringen, werden neues Interesse an der Zusammenarbeit erwek-
ken.

Das kulturelle Veranstaltungs-Projekt hat vier einzelne Bestandteile:
Erstens: Das Gemeinde-Feste-Programm wird Leute aller Altersgruppen
und Kulturen befdhigen, sich als eine zusammenhidngende Gemeinde zu
empfinden. Es wird eine Vielzahl von festlichen Ereignissen geben,
die von Feiern ethnischer Gruppen bis zu einem Altenball reichen.
Zweitens: Das Kunstanstellungsprogramm wird der Gemeinde regelmidfig
Xonzerte, Kunstausstellungen und Theaterauffiihrungen anbieten. Es
wird auBerdem die Schaffung von Wandgemdlden auf besonders dafiir aus-
gewdhlten Hauswdnden anregen. Drittens: Das Ortliche Unterhaltungs-
programm wird talentierte Einzelpersonen und Amateurgruppen zur Teil-
nahme an den verschiedenen Gemeindefesten anregen. Viertens: Das Aus-
flugsprogramm wird Srtlichen Bewohnern Gruppenfahrten zu kulturellen
Ereignissen auBerhalb von Kreuzberg Ost anbieten. Es wird auBerdem
Leuten die M&glichkeit geben, andere Gemeinde-Aufbau-Projekt zu be-
suchen und an anderen Planungskonsultationen in Europa und der Welt
teilzunehmen.

Das kulturelle Veranstaltungs-Projekt wird ortliche Kinstler fir das
Malen von Wandgemidlden in der Gemeinde gewinnen. Eine Berliner Thea-
tergruppe wird zu einer Auffihrung in der Gemeinde eingeladen werden,
und Seniorengruppen werden Pléne fiir einen "Altenball" fir mindestens
500 Leute entwickeln. Die Renovierungsgesellschaft wird eine Blockfei-
er anldBlich der Fertigstellung des ersten renovierten Gebdudes orga-
nisieren. Fir ein Gereinde-Liederbuch werden alte Kreuzberger, Berli-
ner und Deutsche Lieder wiederentdeckt und neue Lieder geschrieben
werden. Es werden Gespridche mit Amateur-Musikgruppen gefihrt werden,
die wihrend der Mittagsstunden und an Abendzeiten im Einkaufscafé
aufzutreten sollen.
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Erwartete Ausgaben

Ausgaben Jahr II|Jahr IITI|Jahr IV

2 Kleinbusse
Holz

Kapital Schaukésten
Ausgaben

Bihnenausriistung

Zwischensumme - Kapital f| 27.000

- 1/2 Hilfsstabsmitglied

Gehdlter

Zwischensumme - Gehdlter

111 Reisekosten

Werbematerial

Laufende |Farbe
Ausgaben

Ausstellungsmaterial

Raummiete
Kostilime

Zwischensumme - Laufend . i 16.000

Programmgesamtkosten
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ICA Berater

GEMEINDE-IDENTITAT, REALISIERUNGSPROGRAMM 7
GEMEINDE-BEGEGNUNGSSTATTEN

Die Beschaffenheit des Raumes, in dem Leute leben, hat groBen EinfluB
auf die Vitalitat des sozialen Engagements der Gemeinde und ihrer
wirtschaftlichen Unternehmungen. Wegen der hohen Mobilit&t in den Sté&ad-
ten ist der Bedarf fir Gemeindeeinrichtungen heute gréBer als friiher.
Das Gemeinde-Begegnungsstdtten-Programm wird Arbeits-~ und Versamm-
lungsrdume zur Verfigung stellen, die die Bewohner von Kreuzberg Ost
gegenwdrtig noch vermissen. Es wird Anstrengungen fiur ortliche Zu-
sammenarbeit und Planung unterstiitzen, indem es kleine und groBe Ver-
sammlungsréume zur Verfligung stellt. Diese Raume sollen fir vielerlei
Zwecke wie Erholung, Erziehung usw. genutzt werden kénnen.

Das Gemeinde-Begegnungsstdtten-Programm hat vier einzelne Bestandtei-
le:; Erstens:Das Kulturzentrum wird eine Biicherei mit Blchern und Fil-
men in den vorherrschenden Sprachen von Kreuzberg Ost enthalten, so-
wie Raumlichkeiten fir Sprachkurse und Kunstausstellungen. Zweitens:
Das Mehrzwecksaal-Programm wird R&umlichkeiten flr das Haupt-Informa-
tionsbiro, flir Gemeindetreffen, fdr den &6rtlichen Gemeinderat und
verschiedene andere Organisationen bereitstellen. Es wird auBerdem
Raume fir Erholung, Spiele, Lesen und andere kulturelle Aktivitaten
zur Verfigung. stellen. Drittens: Das Nachbarschafts-Treffpunkte-Pro-
gramm wird kleinere Raume flir die Nachbarschaften der Gemeinde zur
Verfigung stellen. Dort kdnnen Leute sich zum Lernen versammeln oder
um Informationen dber Dienste, Ereignisse und Gemeindeprogramme zu
erhalten. Viertens: Das StraBen-Café-Programm wird ein Café in die
Gemeinde bringen, das sich durch preiswerte und schnelle Speisen,
Kaffee, Tees und alkoholfreie Getradnke auszeichnet.

In der ersten Phase des Projekts wird ein Gebaude fir das Kulturzen-
trum mit einer Bicherei, Unterrichts- und Ausstellungsr&dumen ausfin-
dig gemacht werden. Von Berliner Blichereien, Kinstlern, Geschdften
und Reisebiiros werden Materialien besorgt werden. Eine Bibliotheka-
rin und ein Hauswart werden eingestellt. Eine Geméinde-Versammlungs-
halle mit groBen und kleinen Arbeits- und Spielrdumen wird ebenfalls
gemietet. Die Jugend-Arbeitsgruppe wird die Geb&dude instandsetzen.
Ein Gemeindekomitee wird finf Treffpunkte in Wohngeb&uden oder Restau-
rants ausfindig machen und einrichten. Mehrere Geschdftsleute werden
sich an der Einrichtung des Strafen-Cafés als Gemeinschaftsprojekt
beteiligen. Ein Architekt wird eine leicht herstellbare Einrichtung
entwerfen, die das ganze Jahr hindurch benutzt werden kann. Das Café
wird Stiihle und Tische im Freien haben und im Einkaufsbereich der
WrangelstraBe gelegen sein.
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Erwartete Ausgaben

Ausgaben Jahr II |Jahr III |Jahr IV
I |Versammlungsraum 100.000
Kapital- |Blirom&bel 000

4

S .
Ausgaben |5z micope 1.000
60 Stiihle I 1.200

6

Renovierungsarbeiten .000
Spielgerite 500
Ladenfrontrenovierung 1.500
Café-Ausstattung 15.000

Zwischensumme - Kapital § 128.000

IT 2 Jugendl Beschdftigte 22.500
1 Gemeindedirektor 18.000
2 Anlernkréafte 18.000

Gehdlter

Zwischensumme - Gehdlter

§ e Raummieten
Konstruktionsmaterial

Laufende

Ausgaben Geschirr

Medien
Lebensmittel

Zwischensumme - Laufend

Programmgesamtkosten 230.500
DM
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GEMEINDE-IDENTITAT, REALISIERUNGSPROGRAMM 8

KREUZBERG OST, KOMMUNIKATIONSZENTRALE

Kreuzberg Ost ist ein Gebiet, das sich aus vielen Kulturen zusammen-
setzt. Die dlteren Bewohner erinnern sich noch an ihre stolze Vergan-
genheit als eine Gemeinde der Arbeiter, als man sich jeden Tag in den
Lokalen traf, um Radio- und Zeitungsnachrichten zu diskutieren. Der
starke Zustrom von neuen Familien wdhrend der letzten 10 Jahre stellt
wesentlich hdhere Anspriiche an Kandle fir Ortliche Kommunikation.Die
Kommunikationszentrale wird neue Quellen fir wichtige Informationen
aus der Gemeinde und von auBerhalb entwickeln. Dieses Programm wird
umfangreiche Berichterstattung und die Verbreitung von Informationen
lGber Ortlich verfiigbare Dienste erméglichen. Es wird dazu beitragen,
daBl Bewohner sich wieder positiv mit ihrer Gemeinde identifizieren
konnen, indem es Informationen Uber das Erneuerungsprojekt an andere
Gemeinden und Besucher verteilt. Die Kommunikationszentrale hat vier
Bereiche und will die Einwohner befdhigen, von den vielen zur Verfi-
gung stehenden 6ffentlichen Diensten effektiven Gebrauch zu machen.
Erstens: Das interkulturelle Nachrichten-Programm wird Bewohner mit
einer regelmédfigen Informationsquelle in mehreren Sprachen lber &rt-
liche Ereignisse und Nachrichten versorgen. Zweitens: Das Gemeinde-
Bekanntmachungs-Programm wurd zukiinftige Ereignisse durch farbige
Flugbldtter, Plakate in Schaufenstern und Zeitungsartikel ankindigen.
Drittens: Das Blirger-Orientierungs-Programm soll dabei helfen, Géste
in Kreuzberg Ost willkommen zu heiBen. Es wird auBerdem ein voll-
stédndiges Dienstleistungsverzeichnis flir Kreuzberg Ost zusammenstel-
len, in dem alle gegenwdrtig angebotenen 6ffentlichen Dienstleistun-
gen beschrieben werden. Viertens: Das Publik-Relations-Programm wird
Broschiiren audiovisuelle Materialien wie z.B. einen Film liber Kreuz-
berg anbieten. Senioren werden vorbereitet, die Geschichte von Kreuz-
berg Ost zu erz&hlen.

Beguem erreichbare Radume werden fir die Kommunikationszentrale herge-
richtet werden. Dazu gehdrt die Beschaffung einer vollstandigen Druck-
ausristung, von Fotoapparaten und Filmgerdten, die Sicherstellung von
Arbeitsrdumen und Rdumlichkeiten fir die Aufbewahrung von Papier,Ma-
terialien und Akten. Zweisprachige Gemeindebewohner werden halbtags
fir Ubersetzungsarbeiten angestellt, ein Mitarbeiterstab von 1-2
Leuten wird die Herstellung und Verteilung des Dienstverzeichnisses
des Verzeichnisses der 6ffentlichen Dienste filir Kreuzberg Ost Gber-
nehmen. Drei Bewohner werden fir die Rolle von Gemeinde®Botschaftern"
vorbereitet werden, um Besucher zu begriiBen und Gemeinde-Flhrungen

zu leiten. Sie sollen auBerdem die Geschichte von Kreuzberg Ost in
anderen Gemeinden erzdhlen und sich an Besuchen bei Behdrden und Fir-
men beteiligen, um Unterstitzung fir das Projekt zu gewinnen. Neue
Bewohner von Kreuzberg Ost werden sie mit einem Orientierungsheft
tiber die Gemeinde willkommen heiflen. Es wird ein 8mm-Dokumentarfilm
von Kreuzberg Ost hergestellt werden, der interessierten Gruppen in-
nerhalb und au8erhalb der Gemeinde gezeigt werden kann.
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Erwartete Ausgaben

Ausgaben Jahr II|Jahr III|{Jahr IV

I Druckgeriét

Vervielfdltigungsgerdt
Fotolabor

Koplergerat
Gerdte-Instandhaltung

Kapital-
Ausgaben

Zwischensumme - Kapital 26.

i L Drucker 18.
2 Druckeranlernlinge 16.
1 /2 Redakteur 9.
2 x 1/4 Ubersetzer 9.

Gekdlter

Zwischensumme - Geh&lter
1T 1 Druckmaterial , 10.
8mm Filmproduktion
Papier

Bliromiete

Reisen

Laufende
Ausgaben

Zwischensumme - Laufend

Programmgesamtkosten 118.100
DM
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ICA Berater

GMEINSCHAFTLICHE WIRKLICHKEIT, REALISIERUNGSPROGRAMM 9

PROFESSIONELLES DIENSTLEISTUNGSNETZ

Das professionelle Dienstleistungsgesetz soll jedermann in Kreuzberg
Ost Zugang zu den ndétigen Diensten verschaffen. Die Bewohner von Kreuz-
berg Ost leben in Hausern, deren Besitzer zum grdéBten Teil auBerhalb
der Gemeinde leben. Es gibt aus diesem Grund unter den Bewochnern ein
groBes Bedirfnis nach mehr und besseren Informationen lber mieter-
rechtliche Fragen. Solche wichtigen Informationen sollen durch das
professionelle Dienstleistungsnetz allen Bewohnern von Kreuzberg Ost
zugdnglich gemacht werden. Es wird den Bewohnern auBerdem Rat und
Hilfe in Fragen der Gesundheit der Beschdftigung und anderen BeduUrf-
nissen anbieten.

Das Programm setzt sich aus vier einzelnen Bestandteilen zusammen.
Erstens: Das Rechtshilfe-Programm wird gegen geringe Gebdhr Rat in
Rechtsfragen wie zum Beispiel in Bezug auf Mieten und Vertrégen zur
Verflgung stellen. Es wird die Verpflichtungen von Hausbesitzern,
Behérden und sozialen Einrichtungen den Bewohnern gegeniiber kléren.
Zweitens: Das Gesundheitsversorgungs-Programm wird dafiir sorgen, daB
der Gemeinde regelmdBig ein Kinderarzt zur Verfiigung steht. Ein Not-
transport und Beratung in vorbeugender Gesundheitspflege werden die
der Gemeinde zur Verfigung stehenden medizinischen Dienste erweitern.
Drittens: Das Arbeitsbeschaffungs-Programm wird fiir die systematische
Bekanntmachung von Informationen lber offene Arbeitsstellen sorgen und
ein Verzeichnis {iber die in der Gemeinde vorhandenen Berufe anlegen.
Die Aufgabe dieses Programms ist es, auf die Vollbeschidftigung der
Gemeinde hinzuarbeiten. Viertens: Der Ubersetzungsdienst wird Uber-
setzer flir alle Gemeindetreffen zur Verfiligung stellen und gedrucktes
Informationsmaterial Uber rechtliche, medizinische und Beschaftigungs-
fragen Ubersetzen.

Im ersten Monat des Projektes werden Besuche bei Berliner Rechtsan-
wdlten gemacht, um ihre kostenlosen Dienste fir das Rechtshilfe-Bu-
ro zu erbitten. Ein Biliroraum in der WrangelstraBe wird vorbereitet
werden. Es werden Raumlichkeiten filir die Kinderarzt-Praxis sicher-
gestellt und Informationsschriften uber vorbeugende Medizin und Uber
Berlins &6ffentliche Gesundheitsdienste gesammelt und zusammengestellt.

Ein Minibus wird besorgt, um behinderten Bewohnern den Zugang 2zu pro-

fessionellen Diensten zu erleichtern. Um das Arbeitspotential der Ge-
meinde zu ermitteln, wird ein Berufsverzeichnis angelegt. Wdhrend der
Besuche in der Gemeinde werden fortwdhrend Daten dafiir gesammelt. Fir
die anfallenden Ubersetzungsdienste werden mehrsprachige Bewohner an-
geworben.
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Erwartete Ausgaben

Ausgaben Jahr ITI |Jahr IITI|Jahr IV

i surogerdte- R hil
"nggg?ggfnformation

Ausgaben
Minibus

Kapital- Geréte~Ubersetzerdiens1

ZWwischensumme - Kapital

i gg X 1/2 Med. Assistent
2 x 1/2 Ubersetzer
1l Hilfsstabsmitglien

Geh&dlter

Zwischensumme - Geh#dlten L 2t . 000

111 Bliromiete

Telefon
Laufende
Ausgaben |Minibus Betriebskosten

Bliromaterial

Zwischensumme - Laufend

Programmgesamtkosten 80.200
DM
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GEMEINSCHAFTLICHE WIRKSAMKEIT, REALISIERUNGSPROGRAMM 10

SENIOREN-AKTIVITATEN-GEMEINSCHAFT

Die Senioren-Aktivitdten-Gemeinschaft wird sich damit befassen, den
alten Leuten in Kreuzberg Ost die Moglichkeit zu geben, ihre Lebens-
erfahrung der ganzen Gemeinde mitzuteilen. Die Tatsache, daB ein
Drittel der gesamten Bevdlkerung der Gemeinde Uber 60 Jahre alt ist,
ist kein Problem sondern eine Gabe. Die Alten von Kreuzberg Ost haben
das Leben in seiner GroBartigkeit und in seiner Tragik erfahren,wie
es sich die jlingeren Bewohner kaum vorstellen kdnnen. Sie sind Men-
schen, die ein Leben voller harter Arbeit hinter sich haben. Die Auf-
gabe der Senioren-Aktivitdten-Gemeinschaft besteht darin, eine neue
Rolle fir die Alten in der Gemeinde zu finden, die es ihnen erlaubt,
aktiv an der Gemeinde teilzunehmen, und die Isolation, die das Los

so vieler geworden ist, zu uUberwinden.

Die Senioren-Aktivitdten-Gemeinschaft hat vier Bestandteile. Erstens:
Das kulturelle Veranstaltungs-Programm wird die Erfahrung der Alten
benutzen, um ein Kreuzberger Kulturkurrikulum zu entwickeln und zu
unterrichten. Es soll Volkstédnze, Lieder, Geschichten und Kunsthand-
werk enthalten, in Nachschulprogrammen und Workshops unterrichtet
werden. Zweitens: Hausbesuchs-Programm wird durch umfangreiche Be-
suchsaktionen, die Vermittlung von 6ffentlichen Diensten,Einladungen
zu Gemeindeereignissen und Orientierungshilfen. Standige Sorge fir
alle Mitglieder der Gemeinde demonstrieren. Drittens: Ein Heimarbeits-
werkstatt wird Moéglichkeiten fir die alten Leute anbieten, Dinge wie
Kleidungsstiicke, Vorhdnge, kleine M&belstiicke und Spielzeuge fir ein
zusdtzliches kleines Einkommen oder fir den eigenen Gebrauch herzu-
stellen. Das Programm wird auBerdem fir die Ausstellung und den Ver-
kauf der Gegenstdnde sorgen. Viertens: Das Erholungs-Aktivitdten-Pro-
gramm wird Informationen lber Altenprogramme und Dienste sammeln und
verteilen und mit anderen Organisationen zusammenarbeiten, um Aktivi-
titen wie Tanzen, Gymnastik und Fahrten zu organisieren.

Die Mitarbeiter dieses Programmes werden regelmdfig in einem Nachbar-
schaftstreffpunkt zusammenkommen. Sie werden Daten Ulber Kreuzbergs
Architektur, seine Geschichte und értliche Talente sammeln. Nachdem
daraus ein Kurrikulum entwickelt ist, werden die Mitarbeiter eine
padagogische Anleitung erhalten und nétiges Bild- und Informations-
material fiir den Kur herstellen. Fir die Heimwerkstatt werden zuerst
Nachforschungen liber bereits vorhandene Werkprogramme angestellt.Es
werden alte Leute und Geschdftsleute ausfindig gemacht, die sich am
Verkauf von Handarbeiten interessieren. Senioren und andere, die an
der Arbeit innerhalb ihres Blockes interessiert sind, werden einge-
laden. Die Mitarbeiter flir die individuellen Besuche in der Gemein-
de sollen sich jedoch vorwiegend aus alten Leuten zusammensetzen.Al-
le Organisationen und Einrichtungen in Kreuzberg Ost, die mit alten
Leuten arbeiten,werden angeschrieben, um diese Méglichkeit fiir Alten-
engagement zu unterstiitzen. Ein Dienstverzeichnis wird hergestellt,
um alle Bewohner iber die den Alten zur Verfiligung stehenden Dienste
zu informieren.
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Ausgaben

Kapital-
Ausgaben

Aktenschrénke

Programm 10

Platte 5K

SENIOREN-AKTIVITATEN-
GEMEINSCHAFT

Erwartete Ausgaben

Jahr II

Jahr IIT

Jahr IV

Zwischensumme - Kapital

i

. Gehdlter

1 Erzieher

1.200

18.000

1/2 Gemeindekraft

9.000

Zwischensumme - Gehdlten

RS ma s

ITI

Laufende
Ausgaben

Transport

Porto

Telefon

Bliromiete

Handarbeitsmaterial

Bliromaterial

Zwischensumme - Laufend

Programmgesamtkosten
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ICA Berater

GEMEINSCHAFTLICHE WIRKSAMKEIT, REALISIERUNGSPROGRAMM 11

PRAKTISCHES TRAININGS-SEMINAR

Als Folgeerscheinung der modernen Industrialisierung ist tberall auf
der Welt in stadtischen Gebieten das allmdhliche Verschwinden von
ausgebildeten Handwerkern zu beobachten. Die meisten Gemeinden haben
jedoch weiterhin Bedarf fiir die Dienste dieser Fachkradfte, um ihre
soziale und wirtschaftliche Stabilitdt zu erhalten. Die stolze Tra-
dition Kreuzberg Osts als eine Arbeiter-Gemeinde und die Anwesenheit
vieler gewerbli¢her Betriebe macht die Einrichtung von handwerklichen
Berufsausbildungen ndétig und relevant. Das praktische Trainings-Semi-
nar wird die Erweiterung und Verbesserung von handwerklichen Fahig-
keiten anregen, indem es eine Reihe von praktischen und technischen
Ausbildungsprogrammen anbietet. Dieses Programm wird auch die Aus-
bildung und Entwicklung von praktischen Fahigkeiten férdern, die fir
die Verbesserung und Renovierung der Gebdude in der Gemeinde bend-
tigt werden. Es wird auBerdem praktische Hilfen anbieten, die es Men-
schen aus landlichen Gegenden ermdglichen soll, sich in einer moder-
nen GroBstadt zu orientieren. Es wird auBerdem die Entwicklung von
Fahrungskridften tbernehmen, die ein fundamentaler Bestandteil jeder
kreativen Beteiligung ein allen Lebensbereichen des Gemeindelebens
ist.

Das praktische Training-Seminar arbeitet in vier Bereichen. Erstens:
Das Handwerksfertigkeiten-Programm wird berufliche und persdnliche
Fahigkeiten ausbilden, um Arbeitsqualifikationen zu verbessern. Zwei-
tens: Das Renovierungstechniken-Programm wird ortliche Bewohner ein-
laden, in enger Zusammenarbeit mit Handwerkern bei der Hauserrenovie-
rung mitzuhelfen, um die Methoden und Fertigkeiten fir die Wohnungs-
renovierung zu erlernen. Drittens: Ein Kunsthandwerks-Programm wird
Bewohner in Methoden und Fertigkeiten der Heimverschdnerung und Reno-
vierung unterweisen. Viertens: Das Fihrungsmethoden-Programm wird Kur-
se im &6ffentlichen Sprechen und in Methoden fir gemeinsame Planung
abhalten. Der Besuch von anderen Gemeindeprojekten wird ein wichti-
ger Bestandteil dieses Programmes sein, um gemeinsame Methoden und
Erfahrungen auszutauschen.

Die Verwirklichung des praktischen Trainings-Seminars wird mit der
Beschaffung von Klassenrdumen und der Anstellung von Lehrern und Mit-
arbeitern beginnen. Als Unterrichtsraum kénnte anfdnglich ein leer-
stehendes Geschéft, das dann mit den notwendigen Einrichtungsgegen-
stidnden versehen werden mifte, oder ein Klassenraum in einer der Schu-
len benutzt werden. Ein zweiter Raum muB mit Maschinen und Werkzeugen
als Werkstatt hergerichtet werden. Ein einziger Beschédftigter wird
aus der Gemeinde angestellt, um alle manuellen Arbeiten und Programm-
angelegenheiten zu besorgen. Mehrere Lehrer werden halbtags fiir die
verschiedenen Arbeitsbereiche angestellt. Einer von ihnen wird fir
die Bereiche Gesundheit und Soziales verantwortlich sein. Hinzu kom-
men dann noch einige Gewerbelehrer fiir die verschiedenen handwerkli-
chen Féhigkeiten. All diese Vorbereitungen eribrigen sich jedoch,
falls im Bereiche Berlin solche Ausbildungsméglichkeiten ausfilindig
und fir die Gemeindemitglieder zugdnglich gemacht werden kdnnen.
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Erwartete Ausgaben

Jahr IJ] Jahr II] Jahr IV
Ausgaben ;

I Arbeitstische
Kapital- 60 Stiihle
Ausgaben |Tafeln

Werkstattvorbereitung

Werkgerdte

Werkzeuge

Zwischensumme - Kapital

g 5 Halbtagslehrer
1 Direktor

Gehdlter

Zwischensumme - Gehdlter
ol i LT TR P i e e L VM SO 5D L A

Unterrichtsmaterial
Laufende | Werkholz

Ausgaden Geblihren
Raummieten

ILI

Gerédtemieten

Zwischensumme - Laufend

Programmgesamtkosten
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GEMEINSCHAFTLICHE WIRKSAMKEIT, REALISIERUNGSPROGRAMM 12

ERZIEHUNGS-ERGANZUNGSEINRICHTUNG

Die Funktion der Erziehungs-Ergdnzungseinrichtung ist es, die Kreuz-
berger Jugend von der Kindheit an mit Lernméglichkeiten zu versorgen,
die ihrer persénlichen Entwicklung und den Bediirfnissen der Gemeinde"
angemessen sind. Obgleich es in Kreuzberg Ost Kindergdrten und auch
Schulen gibt, die Vorschulerziehung anbieten, reicht deren Kapazitét
jedoch nur fir etwa ein Viertel der.Kinder der Gemeinde im Schulalter
gibt es gegenwdrtig nur begrenzte Mdglichkeiten fiir kreative, angelei-
tete Beschdftigung nach der Schule oder in den Ferienzeiten. Dieses
Programm wird fir kleine Kinderaufsicht und Grunderziehung anbieten
und wird Jugendliche fir verantwortliche Mitarbeit in der Gemeinde
heranziehen. Es hat den zus&tzlichen Effekt, daB Mitter von jlingeren
Kindern fir Beschdftigung oder freiwillige Mitarbeit in Gemeindepro-
grammen eingesetzt werden kénnen.

Die Erziehungs-Ergdnzungseinrichtung hat vier Bestandteile. Erstens:
Das Vorschulerziehungsprogramm wird aus einer Vorschule fir Kinder

im Alter zwischen 1 und 6 Jahren bestehen. Als Mitarbeiter hierfiir
werden auch Gemeindebewohner als Lehrhilfen eingesetzt werden. Zwei-
tens: Das Lernhilfen-Programm wird seine Betonung auf Methoden fir
zweisprachigen Unterricht haben und es wird auBerdem alle interessier-
ten Lehrer in der Gemeinde zur Mitarbeit an einem Lehrplan einladen,
der die gesamte Gemeinde als Lehrmaterial benutzt. Ein wichtiger Be-
standteil dieses Programmes werden regelmidfige Arbeitsgruppen sein,
um den fortgesetzten Dialog Uber Lehrplanmodelle und Unterrichtsme-
thoden anzuregen. Drittens: Das Nachschul-Aktivitdtenprogramm wird
ein umfangreiches Angebot von Aktivitdten wie Sport, Interessengrup-
pen, Dienstprojekte und Schularbeitszirkel zur Verfligung stellen.
Viertens: Das Jugend-Austauschprogramm wird Jugendlichen die Méglich-
keit zu Reisen und zum Aufenthalt in anderen Kulturen geben,und damit
ihr Versténdnis von der Welt erweitern.

Die Verwirklichung dieses Programms wird mit der Bildung eines Kerns
von Lehrern und Lehrhilfen beginnen, in der alle Gruppen der Gemeinde
vertreten sind. In Verbindung mit dem praktischen Trainings-Seminar
und dem internationalen Sprach-College werden Methoden-Seminare or-
ganisiert, um die Mitarbeiter aller Programme mit sozialen und intellek-
tuellen Methoden und Kenntnissen in einer zweiten Sprache auszuriisten.
Eine Vielzahl von Dienstprojekten zum Engagement flir Jugendliche im
Alter zwischen 10 und 15 werden vorbereitet. Darin werden solche Ak-
tivitdten wie Parksduberung, Malerarbeiten, Zeitungsverteilung, klei-
nere Reparaturarbeiten und Botengédnge enthalten sein. Klassenrdume
und Werkstédtten werden in Zusammenarbeit mit anderen Programmen oder
bereits vorhandenen Einrichtungen verfligbar gemacht und Erziehungs-
und Beschidftigungsmaterial wird besorgt. Eine repr&sentative Gruppe
von Jugendlichen wird von der Gemeinde ausgesandt werden, um fir ei-
nige Zeit in einer anderen Kultur zu leben.
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Erwartete Ausgaben

Ausgaben Jahe Tv

I

Kapital- Sportgerdte
Ausgaben Werkzeuge
Vorschulausriistung

Gerdte-Instandhaltung

Zwischensumme - Kapital

[T 1 Leiter
6 Lehrhilfen
6 Anlernkrafte

Gehdlter

Zwischensumme - Geh&lter

Reisen
Filmleihgebiihren
Mahlzeiten
Vorschulrédume
Offentliche Verkehrsmittel 24.
Unterrichtsrdume 12,

Zwischensumme - Laufend

Programmgesamtkosten
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GEMEINSCHAFTLICHE WIRKSAMKEIT, REALISIERUNGSPROGRAMM 13
INTERNATIONALES SPRACH-COLLEGE

Zu einer Zeit wo stddtische Mobilitédt steigende Vielfalt in das Leben
jeder Stadt der Welt bringt, ist der Bedarf fir effektive Kommunika-
tionsmittel besonders groB. Das Internationale Sprach-College ist
eine praktische Antwort auf das von Kreuzbergs Bewohnern artikulier-
te Bedirfnis nach voller Teilnahme an der hiesigen Kultur und nach
authentischer Bejahung der reichen kulturellen Vielfalt. Die vielen
in der Gemeinde gebrauchten Sprachen tragen zu fortgesetzten Mifver-
sténdnissen bei, die die Zusammenarbeit in der Gemeinde erschweren
und hindern die nicht deutschen Bewohner an der vollen Ausnutzung
von vorhandenen 8ffentlichen Diensten und ihrer Rechte. Das Sprach-
College wird durch seine Ausbildungsstrukturen allen Bewohnern eine
Vielzahl von Sprachfdhigkeiten zur Verfigung stellen,um sie fir ein
effektives Engagement in und auBerhalb der Gemeinde vorzubereiten.

Das internationale Sprach-College wird durch seine vier Bestandteile
Bewohner fir die wirkungsvolle Teilnahme an eine mehrsprachige Ge-
sellschaft befihigen. Erstens: Das "Deutsch flir Auslénder" -Sprach-
Programm wird nichtdeutsche Bewohner zum Sprechen, Lesen und Schrei-
ben der deutschen Sprache verhelfen. Dieses Programm wird Sprachfer-
tigkeiten vermitteln, die fir die Beschaftigung, das Familienleben
und weitere gesellschaftliche Beziehungen nétig sind. Zweitens: Das
Englisch-Sprach-Programm soll bereits vorhandene Kenntnisse des Eng-
lischen weiter vervollkommnen. Es wird auBerdem englische Grundkurse
anbieten. Drittens: Das Heimat-Sprachen-Programm soll stédndige Unter-
weisung fiir diejenigen Bewohner zur Verfiigung stellen die Hilfe beim
Schreiben und Lesen ihrer eigenen Muttersprache benétigen. Viertens:
Das Programm fiir mehrsprachige Lehrer wird ortliche Bewohner einstel-
len, die mit den h&dufigsten Sprachen vertraut sind. Einige von die-
sen sollen Leute sein die bereits Erfahrungen in der Sprachunterwei-
sung aufweisen kdnnen.

Das Sprach-College wird die Auswahl und Ausbildung eines Kerns von
értlichen Lehrern beginnen, die gemeinsam die Lehrpl&ne fir die Schu-
le entwickeln und durch Spezial-Kurse-Erfahrungen in praktischen Er-
ziehungsmethoden sammeln werden. Es wird Lehrmaterial beschafft wer-
den und die Genehmigung zur Benutzung einer der vielen &ffentlichen
Schulen eingeholt werden. Es wird Lehrmaterial besorgt und eine
Sprachbiicherei zusammengestellt. Zusdtzliches Lehrpersonal wird ent-
weder fiir Voll- oder Teilbeschdftigung eingestellt und in praktischen
Methoden unterrichtet. Mit Hilfe von Besuchen und Broschiiren soll in
der ganzen Gemeinde fiir Beteiligung an den Kursen geworben werden.



KGAP

I

Kapital-
Ausgaben

T

Gehdlter

I11

Laufende
Ausgaben

ICA Berater SPRACH KOLLEG

Ausgaben

Zwischensumme - Gehidlter

Programmgesamtkosten

Programm 1> Platte 5N

VIER JAHRESPLAN
KOSTENVORANSCHLAGE INTERNATIONALE

Erwartete Ausgaben

Jahr II Jahr I

Jahr III

Sprachlabor
Gerdte 12.500
Gerdtewartung

Zwischensumme - Kapital

e i e e '
1 Leiter 18.000 | 18.000 9.000

1/2 Sekretédrin 9.000
1/2 Lehrkraft 9.000

Materialien - 3.200
Filmmaterial 2.000
Tonb&nder /Kassetten 1.200
Blicher 9.600 | 9.600 4,800 4.800
Werbenmaterial 1.000

Forderungsmaterial

Zwischensumme - Laufend
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ICA Berater

SCHLUSSBEMERKUNGEN

WORTE DES DANKES

Bemerkungen des Institute df Cultural Affairs dber die Konsultation
missen durch Worte des Dankes an eine Anzahl von Regierungsstellen,
Privatunternehmen und Organisationen eingeleitet werden, deren prak-
tische Unterstitzung und Ermutigung entscheidend zum Gelingen der
Konsultation beigetragen haben. Besonders missen erw&hnt werden:
Herr Werner Miiller, Senatsdirektor flir Arbeit und Soziales, Herr
Gerd Wartenberg, M.d.A., Herr Rudi Pietscher, Bezirksbilirgermeister
von Kreuzberg, und Herrn Waldemar Schulze, Bezirksjugendpfleger.
Dank geht an Herrn Bischof Scharf, Bischof der Evangelischen Kirche
West-Berlins, an die Emmaus-Kirchengemeinde und an die Tabor-Kirchen-
gemeinde fir die zur Verfligung gestellten Riumdichkeéiten. Viele sté&d-
tische, kommerzielle und kirchliche Organisationen unterstiitzten die
Konsultation durch Spenden an Zeit, Geld und Material. Besonderer
Dank geht an Océ&-van der Grinten und Addressograph-Multigraph GbmH.
Erwdhnt werden muf die freundliche Aufnahme und die enthusiastische
Tellnahme der Kreuzberger Bewohner. Viele arbeiteten voll an der
Konsultation mit und trugen mit ihren praktischen Erfahrungen ent-
scheidend zu deren Gelungen bei. Die folgenden Absdtze enthalten Me-
thoden, Einsichten und Empfehlungen hinsichtlich der Kosten und der
Finanzierung, der ausfihrenden Arbeitskréfte, der zu erwartenden Er-
folge, der Vervielf&dltigungspléne und der Leistungen, die das ICA
zum Gelingen des Kreuzberg Ost Gemeinde-Aufbau-Projekt beitragen
kann.
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METHODEN

ERGEBNISSE

PHASEN

I

VERWIRKLICHUNGSPHASEN

Obgleich die wdhrend der Konsultation benutzten Arbeitsmethoden univer-
sell anwendbar sind, ist doch die jeweilige Situation immer eine v8llig
andere. Die Einmaligkeit der Situation in Kreuzberg Ost findet ihren
Ausdruck in den Ergebnissen, wie sie in den funf Ubersichtstabellen
und den sie begleitenden Ausfihrungen vorliegen, die den Inhalt dieses
Dokuments ausmachen. Die finf Abschnitte, die vorhandene Vision, die
Grundwiderstinde, die praktischen Vorschl&ge, die taktischen Systeme
und die Realisierungsprogramme beschreiben den Ablauf der Konsulta-
tion.

Die vorhandene Vision der Bewohner von Kreuzberg Ost, wie sie am Be-

ginn der Woche beschrieben wurde, drickte den Wunsch nach Stérkung der
Gemeindeidentitét aus. Ebenfalls groBe Bedeutung wurde der Bereitstel-
lung zusitzlicher Nachbarschaftsdienste, der F8rderung der Wohnhaus-
renovierung, der Ergénzung &rtlicher Bildungsméglichkeiten und der Be-
schleunigung der wirtschaftlichen Entwicklung beigemessen. Am darauf-
folgenden Tag wurden die Grundwiderspritiche ermittelt, die die Verwirk-
lichung der vorhandenen Vision verhindern. Diese offenbarten besonders
die Notwendigkeit der Mitarbeit von Bewohnern. Andere wichtige Anliegen
waren Mittel und Methoden fiir die Belebung des Geschdftslebens, die
Wiederherstellung eines positiven Selbstbildes der Gemeinde und die
Uberwindung der groBen kulturellen Unterschiede. Wiahrend der anschlie-
Benden Arbeit an Vorschldgen wurde auf zusitzliche Gemeindedienstlei-
stungen Wert gelegt, auf notwendige Unterstiitzung fir Handel und In-
dustrie, auf Bildungsprogramme und die Beteiligung aller Altersgruppen
am Gemeindeleben. Die taktischen Systeme unterstreichen die Notwendig-
keit zur Erweiterung der &rtlichen Lebensgrundlage durch Taktiken zum
Raumausbau und der wirtschaftlichen Erweiterung. Ein verstdrktes Enga-~
gement der Bewohner soll entwickelt werden, indem der Gemeinde notwen-
diges Wissen vermittelt wird und Gelegenheiten zur Beteilgung angebo-
ten werden. Die Ausstattung mit sozialem Ristzeug wird das Training
und die Motivierung der Bewohner ermdglichen. Die Umgestaltung der
Firsorgestrukturen wird alle Bewohner mit den bendtigten Diensten ver-
sorgen. Die Realisierungsprogramme deuten ein starkes Interesse an der
Erweiterung der schon vorhandenen wirtschaftlichen Grundlagen in Kreuz-
berg. Ost an, wie aus den finf Programmen zu ersehen ist, die sich di-
rekt mit der geschidftlichen Expansion und der Umwelterneuerung beschaf-
tigen. Hinzu kommen noch drei Programme, die sich mit der Vertiefung der
Gemeindeidentitdt befassen, indem sie Leute zusammenbringen und auf die
Gemeinde beziehen. Auf dem Gebiet der sozialen Wirksamkeit gibt es finf
Programme, die funktionelle Hilfen und praktische Ausbildung fir ein
selbstédndiges Leben in der Stadt empfehlen.

Fir die Verwirklichung der Programme ist ein vierj&hriger Zeitplan vor-
gesehen. Wdhrend des ersten Jahres wird das Hauptgewicht auf das Ingang-
setzen aller dreizehn Programme gelegt und auf die Ausbildung eines
Kernes von Fihrungskrdften. Im zweiten Jahr wird die Beschleunigung und
Erweiterung der Programme vorgenommen. Der Heranbildung eines grdBeren
Kreises von Fihrungskrdften fir die Durchfiihrung dieser Aufgabe wird
daher in diesem Jahr besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Im dritten
Jahr wird das Hauptaugenmerk auf die Verselbstidndigung des Projekts
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gelegt werden. In dem MaB8, in dem die &rtlichen Bewohner Verantwortung
dbernehmen, wird die Zahl des Hilfsstabes reduziert werden. Das vierte
Jahr dient dann der Ausreifung und Vertiefung des gesamten Projekts.
Die Mithilfe von auBen wird dann noch stdrker reduziert, um &rtliche
Initiativen zu maximieren.

II

PROJEKT FINANZIERUNG

Fdr die Durchfiihrung des Aufbau-Projektes ist ein umfassender Finanzie-
rungsplan ndtig. Obwohl die Gemeinde schnell die Verantwortung fir die
Kosten selbst idbernehmen soll, sind finanzielle Hilfen von aufen not-
wendig, um die Wirtschaft in Schwung zu bringen. Das Projekt bendtigt
direkte Hilfe von &ffentlichen und privaten Quellen in der Form von Bei~
hilfen und langfristigen Darlehen zu vorteilhaften Bedingungen, Kredit-
méglichkeiten und Sachspenden in Form von Gitern, Dienstleistungen oder
Personal. Es ist daher entscheidend, solche &uBere Hilfe sofort in den
Dienst der Gemeinde zu stellen, sie jedoch nur solange aufrecht zu er-
halten, wie es nbétig ist, um der &rtlichen Wirtschaft eigenen Antrieb
zu geben.

Die dreizehn Programme bieten die Grundlage fiir eine anfangsweise Ko-
stenanalyse des Projekts sowie ein grobes Finanzierungsmodell. Tabelle
6 weist die veranschlagten Kapitalausgaben, Gehilter und Betriebskosten
aller Programme fiir das erste Jahr aus. Tabelle 6a gibt ein Bild iber
die voraussichtlichen Kosten tGber vier Jahre. Es wird erwartet, daR
bei Ende des dritten Jahres Hilfe von auBen fliir das Projekt nicht mehr
ndétig sein wird. Den Hauptanteil am Etat fir das erste Jahr bilden

45% fuir eine Renovierungsdemonstration von funf Gebduden einschlieB-
lich der Hinterhdfe und die Erweiterung der Industrie. Es wird erwar-
tet, daB die Renovierung der finf Hauser im ersten Jahr, die Renovie-
rung der finf Hduser im ersten Jahr, die Renovierung von weiteren Ge-
bduden in den folgenden Jahren nach sich zieht. Im Laufe der vier Jah-
re werden zunehmend weniger Zuschiisse von auBen bendtigt, um Gehilter
zu bezahlen, da die Programme anfangen ihr eigenes Einkommen zu erzie-
len. Tabelle 6b illustriert dieses Prinzip wirtschaftlicher Eigenstin-
digkeit durch die Abnahme der AuBenfinanzierung und die Zunahme des
Gemeindekapitals durch Industrieentwicklung. Hier wird deutlich, warum
Entwicklung umfassend betrachtet werden muB. Durch die Einrichtung ei-
ner Sprachausbildung, die allen Bewohnern die M&glichkeit gibt, wenig-
stens in der Deutschen Sprache miteinander zu reden und berufliche Fer-
tigkeiten weiterzubilden, wird die Gemeinde gleichzeitiqg besser vorbe-
reitet, &ffentliche Dienste in Anspruch zu nehmen und eine gesicherte
wirtschaftliche Grundlage aufzubauen. Die Wiederbelebung der Geschidfte
wird die Gemeinde als ein Einkaufsgebiet attraktiv machen auch fir die
weitere Umgebnung und wird dazu beitragen, die Bemiihungen des Projekts
in der Zukunft zu unterstiitzen.
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Die dreizehn Programme bilden den Rahmen fir die Beteiligung der Bewoh-
ner und geben gleichzeitig die Richtung fir die Organisation der ein-
zelnen Aktionen an. Alle Beteiligten k&énnten eine Reihe von Arbeits-
gruppen bilden, etwa in der Form der alten Gilden, die fur die Durch-
fihrung bestimmter Programmbereiche zustdndig waren. Diese Gruppen

GILDEN kénnten dann noch weiter unterteilt werden, um spezifische Aufgaben
innerhalb der einzelnen Programme zu lbernehmen. Durch diese Form der
Gilden kénnen die Bewohner weiterhin an der Planung und Auswertung der
einzelnen Aktionen beteiligt werden.

Diese Form der Organisation ermdglicht es, die ganze Gemeinde an den
Entscheidungen fiir die Zukunft dieses Stadtteils zu beteiligen. Die
einzelnen Programme des Gemeinde-Aufbau-Projekts kénnten auf zwei Kom-
missionen aufgeteilt werden, die fiir die Koordinierung aller Programme
und den Zusammenhalt des Projektes verantwortlich wdren. Eine Kommis-
sion konnte sich hauptsdchlich mit der sozialen und die andere mit der
KOMMISSIONEN wirtschaftlichen Entwicklung befassen. Die Kommissionen kénnten sich
aus den "Gilden" und anderen Bewohnern der Gemeinde zusammensetzen.
Dabei widre auf eine reprasentative Vertretung aller Gemeindegruppierun-
gen zu achten. Kooperation auf so breiter Basis ist notwendig, wenn das
Gemeinde-Aufbau-Projekt Erfolg haben soll. Die Kommissionen bendtigen
auBerdem die Mitarbeit des Hilfsstabes und von Férderern des Projektes,
um das Projekt wirkungsvoller vorantreiben und unterstitzen zu kdnnen.

Ein Netz von Pérderern und Unterstiitzern sichert die Fortdauer, der von
auBen kommenden Unterstitzung des Gemeinde-Aufbau-Projektes. Ein solches
Netz erlaubt sowohl die Beteiligung von Regierungsstellen als auch die

FORDERER Herstellung von Beziehungen zum privaten Sektor in Deutschland und au-
Berhalb. Zusatzlich zur Finanzhilfe von auBen wird Unterstiitzung durch
Flirsprache, Information, Zugang zu Dienststellen stellen und Experten,
die er in der Gemeinde nicht gibt, bendtigt.

SchlieBlich ist fiir die Durchfiihrung der Programme die Anwesenheit einer
motivierenden Kerngruppe notwendig, die hier als Hilfsstab bezeichnet
wird und die vdlliges Engagement und methodische Sachkenntnis in die
Arbeit einbringt. Die Funktion dieser Gruppe ist es, st&ndig die Moti-
vation und die Verstellungskraft der ganzen Gemeinde anzuregen und
ihr Verstdndnis von der Aufgabe zu vertiefen und zu bereichern. Sie
fordert Lernprozesse, was meistens informell bei der Erledigung gemein-
samer Aufgaben geschieht. Solche Ausbildung erméglicht die sténdige
HILFSSTAB Entwicklung neuer Fihrungskrifte. Die Gegenwart einer katalysatorischen
Gruppe, die international zusammengesetzt ist, sorgt sténdig fir frische
Perspektiven, die die Gemeinde befdhigen, ihre Aufgaben auf schépferi-
sche Weise zu erfassen. Wenn diese Perspektive mit einer genauen Kennt-
nis der Gemeinde und dem praktischen Wissen langjdhriger Bewohner zu-
sammengebracht wirdn, entsteht ein unerschdpfliches Energiereservoir.
In Kreuzberg Ost werden in dieser Gruppe Bau- und Gartenbauarchitekten,
Bauingenieure, Sprachlehrer fir Tirkisch und Deutsch und Leute mit Er-
fahrungen in der Geschaftsfiihrung gebraucht. Jedes Mitglied des Hilfs-
stabes wird dann mit der Verantwortung betraut, einen oder mehrere Be-
wohner in seinem Fachgebiet auszubilden. Die Bewohner werden dadurch
darauf vorbereitet,die Verantwortung in der Gemeinde zu Gbernehmen.
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ERWARTETE ERGEBNISSE

Kreuzberg Ost beabsichtigt eine zeichensetzende Gemeinde zu sein, in
der Besuchern die M&glichkeit urbaner Entwicklung an konkreten Bei-
spielen. Darum ist es wichtig, daB die Vorzlige des Projekts sichtbar
sind. Eine Auswahl von Dingen, die ein Besucher etwa 6 Monate nach
der Konsultation auf einem Spaziergang durch die Gemeinde beobach-
ten konnte, sind in den folgenden sechs Absdtzen als Impressionen
geschildert.

Bereits beim Verlassen der U-Bahn am Schlesischen Tor bemerkt der Be~
sucher ein grofes Wandbild,das die ganze Seite eines Gebdudes bedeckt,
mit lebhaften Szenen von Kreuzberg Ost und anderen Teilen Europas.Er
sieht ein Schild, das ihn in Kreuzberg Ost willkommen heift und ent-
deckt spdter, daB &hnliche GriBe an jedem Zugang zu der Gemeinde zu
finden sind. Der Stolz der Gemeinde driickt sich in einem Symbol aus,
das geschmackvoll in den Schaufernstern ausgehdngt ist. Sobald der
Besucher um die nachste Ecke biegt, entdeckt er das Gemeindezentrum.
Es ist ein Laden,der als Treffpunkt fir viele Arbeitsgruppen dient.
Beim Eintreten bemerkt er an den Widnden Fotos der hunderjdhrigen Ge-
schichte von Kreuzberg Ost, die offensichtlich von Gemeindebewohnern,
die ihr Leben lang hier gewohnt haben, gestiftet worden sind. Diese
Bilder sollen spiter ein Teil einer gr&fieren Ausstellung sein. Ein
monatlicher Veranstaltungskalender kiindigt Programme wie Sprachunter-
richt, Arbeitsprojekte, informelle Bildungsméglichkeiten und Freizeit-
beschdftigungen .fir alle Altersgruppen an. '

Wahrend der Besucher die WrangelstraBe entlamgschlendert, wird er
durch die farbenfreudige Schaufensterdekoration angezogen und bemerkt
erstaunlich niedrige Preise, die durch die Ladenbesitzerkooperative
ermSglicht worden sind. Dutzende von Leuten dréngen sich an den Gemi-
sestdnden. Manche Gemiisesorten kommen von der Hydrokulturfarm, in der
das ganze Jahr durch geernet wird. Andere kommen aus der Gemeinde-Gart-
nerei, die auf einigen zusammengelegten Hinterh&fen eingerichtet wurde.
Es wird von einer kleinen Konservenfabrik zum weiteren Ausbau dieser
Experimente gesprochen. In der WrangelstraBe fallen dem Besucher eine
Reihe leuchtender Markisen auf, die sich die ganze StraBe entlangzie-
hen. Er ist von den kiirzlich dekorierten Liden und von den Mengen von
Einkdufern, die durch die Strafe bummeln, sehr beeindruckt. Viele kom-
men aus der weiteren Umgebung zum Einkaufen. Angezogen von den neuen
Unternehmen,die hier vor kurzem erdffnet worden sind, z.B. ein Teppich-
und ein Gerdte-Verleih, der neben Haushaltsgerdten auch Maschinen und
Werkzeuge flr die Firmen anbietet.

Auf dem Weg durch die Gemeinde entdeckt der Besucher ganze StraBenzige
mit geschmackvoll gestrichenen Hausern und helleuchtenden Fensterrah-
men. Alle Wohnungen haben einen attraktiven Blumenkasten auf dem Bal-
kon oder auf dem Fenstersims. Das Kreuzberg-Ost-Wohnungsprojekt hat
offensichtlich begonnen. An einigen Stellen sieht man Arbeiter, die Bau-
materialien entladen. Schilder deuten daraufhin, daB in ndchster Zu-
kunft eine weitere Gruppe von Hdusern renoviert werden soll. Hinter
einem Gebdude entdeckt der Besucher Gruppen von Mietern, die auf neu-
gezimmerten Bdnken sitzen und sich unterhalten. Gruppen von Kindern
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spielen auf einem gut ausgestatteten Spielplatz, auf dem das vor kur-
zem gesdte Gras schon gemdht worden ist. W&hrend er sich weiter um-
schaut wird ihm klar, daB dies ein Teil des Hinterhof-Nutzungs-Pro-
grammes ist und daB Bewohner anderer Hauserblocks jetzt auch ihre
Hinterh6fe renovieren. Er sieht einen wohlgekleideten Herrn, ein vor
kurzem renovierten Haus betreten. Ein Hausbewohner indentifiziert ihn
als den Eigentédmer, der geholfen hat, das Renovierungsprogramm, indem
er sein Haus Ilr eine Renovierungs-Demonstration zur Verfigung stell-
te.

Ein Gang durch einen der Eingdnge an der WrangelstraBe fihrt ihn in
ein groBes offenes Geldnde, das bis vor kurzem, so wurde ihm gesagt,
noch durch viele Mauern unterteilt und mit Unkraut lberwuchert war.
Ein Gemeindearbeitstag beteiligte Uber hundert Bewohner,um die Mauern
abzureifen, Gras anzupflanzen, eine kleine Gartnerei anzulegen und
einen Kinderspielplatz bauen. Der Besucher sieht einen Hinterhof,der
mit einem anderen zusammengeleét wurde, um so einen groBen Gemeinde-
treffpunkt zu schaffen. Der Besucher wird belehrt, daB alle Hinterhd-
fe in brauchbare attraktive Grundstilicke verwandelt werden sollen. Auf
den Birgersteigen sieht er groB8e Schalen mit Blumen und Str&uchern.
Als er die Oppelner StraBe hinunterguckt, entdeckte er ein niedriges
Wandbild, das Kreuzberger Szenen darstellt. Es ist an die Wand des
verlassenen Gorlitzer Bahnhofs gemalt worden. Auch in dieser StraBe
haben die Ld&den bunte Markisen Uber ihren Schaufenstern, die der gan-
zen StrafBe ein einheitliches Bild geben. Nach einem erfreulichen Spa-
ziergang durch die gebogene TaborstraBe kommt der Besucher an die neu-
errichtete FuBgdngerbricke lber den Landwehrkanal zu dem Vielzweck-Er-
holungspark auf der Insel. Sie wurde gerade noch rechtzeitig zum Frih-
jahrsbeginn fertiggestellt.

Der Besucher setzt seinen Rundgang weiter for und hédlt an einem Zei-
tungsverkaufsstand an, um die letzte Ausgabe des Gemeindeblattes mit-
zunehmen. Die dltere Dame, die ihn bedient, ist hinter den hohen Zei-
tungsstéBen kaum zu sehen. Sie winscht ihm freundlich einen guten Tag.
Wenige Hauser weiter streift sein Blick ein neuangebrachtes Schild,das
die Eré6ffnung einer kinderarztlichen Praxis ankiindigt. Dann kommt er
an eines der vielen Restaurant und tritt ein. Uber den Tischen ver-
breitet sich warmes Licht und Bilder aus dem neunzehnten Jahrhundert
dekorieren die Wande. Er &6ffnet hier das Gemeindeblatt und findet Ar-
tikel in deutscher und tlrkischer Sprache. Ein Gemeinde-FuBballteam
hat drei Spiele nacheinander gewonnen. Eine Gruppe von Gemeindesenio-
ren ist gerade von einer Reise zurickgekehrt. Er findet eine Liste
mit offenen Arbeitsstellen, Informationen {iber Krankendienste und die
Ankiindigung fir ein Fest, das den AbschluB der ersten Phase des Kreuz-
berg-Ost-Gemeinde-Aufbau~-Projektes feiern soll. Er liest einen Bericht
der Industriegilde Uber einen Plan, neue Industrieunternehmen in die
Gemeinde einzuladen. Aus dem Restaurant kommend Gberquert er die Stra-
Be,um in das Dienstleistungszentrum zu gehen. Wdhrend er die Literatur
auf einem Gestell neben der Tir des Zentrums betrachtet, héort er, wie
einige Gruppen ihre Aufgaben fir den Tag planen. Eine Gruppe will In-
formationsmaterial an neu hinzugezogene Bewohner verteilen. Ein &lte-
rer Bewohner will Bandaufnahmen fir die Kreuzberg-Bibliothek machen,
wdhrend ein anderer die Nachbarn in seinem Block besuchen will. Leute
kommen miteinander in Bertihung und haben offensichtlich Freude daran.
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Am schwarzen Brett an der AuBenwand einer Schule entdeckt der Besucher,
daf eine breite Palette von Kursen zu niedrigen Gebiihren angeboten wer-
den, wie z.B. Deutsch fir Anfinger und fir Fortgeschrittene, Unterrich-
tung in praktischen Fertigkeiten oder Nachhilfeunterricht. Im Klassen-
zimmer ist eine Lehrerhelferin, die flieBend Deutsch und Tirkisch kann,
neu hinzugezogenen Kindern ist man dabei behilflich, sich am Unterrichts-
prozess zu beteiligen. DrauBen sieht er eine Gruppe von Kindern in ei-
nen Bus steigen, um eine Wochenendstudientour zum Hamburger Hafen zu

ERZIEHUNG machen. Einmal wdchentlich stehen Fabriktore in der Gemeinde Jugendli-
chen fir Besichtigungen und kurze Praktiken offen. Eine groBe Zahl Ju-
gendlicher beteiligt sich an Wochenenden und in Ferienzeiten an der
Wohnhausrenovierung und verbinden auf diese Weise das Kennenlernen des
Bauhandwerks mit der Bereitstellung ihrer Arbeitskraft fiir geringes Ent-
gelt. Der Besucher glaubt allgemein, ein Klima der Aufgeschlossenheit
und des Interesses an er Welt zu verspiiren.

Wahrend sich er Rundgang des Besuchers seinem Ende ndhert, f&dllt ihm
auf, daB er am tiefsten durch die Menschen selbst beeindruckt ist. Es
wird ihm klar, daB er hier vitale, hart arbeitende, intelligente Men-
schen kennengelernt hat, die Zuversicht, Wirde und Stolz auf ihre Ge-
meinde besitzen. Er fi4hlt, daB hier etwas Tiefgreifendes vorgeht. Es

EINDRUCK fallt ihm schwer, die Art und Weise zu vergessen, in der die Bewohner
dber ihre Geschichte und ihre Zukunft reden. Vielleicht wird er sagen,
diese Leute zeigen einen neuen Gemeinschaftsgeist und er fragt sich,
wenn das in Kreuzberg Ost geschehen kann, warum sollte es dann nicht
auch in anderen Gegenden méglich sein.

v
VERVIELFALTIGUNGSPLANE

Das Kreuzberg-Ost-Projekt, wie es hier beschrieben ist, ist als ein
Pilotprojekt gedacht. Es ist die lebendige Demonstration eines umfas-
senden wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungsprozesses in einer
grofstaddtischen Gemeinde. Dies bedeutet, da8 es zur Wiederholung in
anderen Gemeinden ist. Schon im ersten Jahr kénnten ein oder zwei
weitere Projekte in anderen Bezirken Berlins angeregt werden. Die ex-
ste Wiederholung wirde in sechs Schritten erfolgen. Der erste Schritt
besteht in einer systematischen Verbreitung der Ergebnisse des Projek-
tes durch Besuche, Vortrige und Verdffentlichen. Dann wird ein Besucher-
programm entworfen, das Gasten aus anderen Gemeinden Gelegenheit bietet,
das Projekt intensiv kennenzulernen. Als dritter Schritt kénnte in in-
ORTLICH teressierten Gemeinden ein eintdgiges Gemeindetreffen organisiert wer-
den, in dem Bewohner die Anliegen ihrer Gemeinde besprechen und Arbeits-
vorschldge formulieren kénnen. Viertens kénnten interessierte Vertreter
dieser Gemeinden durch Kurse in sozialen Methoden unterrichtet werden.
Der finfte Schritt wére in Zusammenarbeit mit dem die Untersuchung der
Voraussetzungen fir ein Gemeinde-Aufbau-Projekt und schlieBlich kann,
wenn die Gemeinde sich dazu entschlossen hat, mit den Vorbereitungen
fir die Einleitung des Projektes begonnen werden.
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Eine Vervielfdltigung auf nationaler Ebene kénnte von groBem Wert fir
viele Dérfer und Stadte Deutschlands sein, dadurch, da8 konkrete und
konstruktive Formen &rtlicher Verantwortung fir das soziale und wirt-
schaftliche Wohlergehen der eigenen Gemeinde demonstriert werden.Sie
kénnte auBerdem auch aus vielerlei Griinden fir die Nation als ganz
interessant sein. Das Projekt demonstriert, wie alle menschlichen
Krifte engagiert werden kénnen, wie vorhandene materielle Reserven
ausgeschépft werden kénnen, wie Gliter und Dienste auch fiir entlegene
landliche Gebiete Deutschlands zugdnglich gemacht werden koénnen, wie
die Méglichkeiten flir Minderheiten verbessert werden kénnen, wie we-
niger kostspielige Filrsorgestrukturen entwickelt werden kénnen, wie Ort-
liche Initiative angeregt werden kann und wie Innenstadtgebiete zu neu-
er Vitalitat erweckt werden kdénnen. Demonstrationsprojekte kdénnten
auch Industriegebiete zu attraktiven Wohngegenden machen und dadurch
kostbare landwirtschaftliche Flachen und Erholungsgebiete erhalten.
Praktische Schritte fir eine solche Wiederholung wirden ein &hnliches
Vorgehen erfordern, wie es im vorigen Absatz angedeutet wurde, um
értliche Bewohner zu engagieren und um die Unterstiitzung des privaten
Sektors und interessierter 8ffentlicher Stellen zu erlangen. Solche
Gemeinde-Aufbau-Projekte kénnten flir ganz Deutschland die Wiederher-
stellung der ortlichen Wohngemeinde als eine lebendige Einheit demon-
strieren.

Die Vervielfdltigung dieses Projektes erhebt weiterhin die Frage nach
den benétigten Mitarbeitern und nach dem notwendigen Training zur Vor-
bereitung einer Gemeinde. Die Zahl der Mitglieder des Hilfsstabes wer-
den im Vergleich zum Pilotprojekt niedriger sein. Um ein Netz von Mo-
dellgemeinden in Berlin, der Bundesrepublik und Europa zu erstellen,
werden etwa zehn Mitarbeiter pro Gemeinde bendétigt. Dieser Mitarbeiter-
stab mifBte fiur einen Zeitraum von etwa zwei Jahren in der jeweiligen
Gemeinde leben und arbeiten,um o6rtliches Fihrungspersonal zu entwickeln
und grundlegende Strukturen aufzubauen. Der Stab als Ganzes miiBte eine
Reihe von Fachgebieten umfassen. Ebenso wichtig aber ist die ehrliche
Sorge eines jeden Mitarbeiters fir die Erneuerung des stadtischen Ge-
meindelebens. Eine solche Kerngruppe kann vielerlei Weisen zusammenge-
stellt werden. Es kénnten interessierte Leute aus Kreuzberg, Berlin,
der Bundesrepublik oder anderen Landern sein. Unter Umsténden kénnten
sogar Studenten eingesetzt werden, deren Berufsausbildung ein entspre-
chendes Praktikum vorsieht. Das ICA ist bereit ein praktisches Trai-
nings-Institut fiir Methoden umfassender Gemeindeentwicklung fir Mitar-
beiter kinftiger Wiederholungsprojekte einzurichten. Dieses Trainings-
Institut wirde mindestens einen Monat dauern und kénnte finfzig bis
sechzig Teilnehmer aufnehmen. Es wiirde theoretischen Unterricht ein-
schliefen, die meiste Zeit wirde jedoch in praktischer Arbeit im Pi-
lotprojekt und im lokalen Wiederholungsexperiment verbracht werden.

Die Mitarbeiter des Gemeinde-Aufbau-Projekts kdénnen zur Ausbildung
fir Wiederholungen an anderen Stellen Berlins und der Bundesrepublik
zu geringen Kosten herangezogen werden. Das Programmetat fir jedes
Wiederholungsprojekt hidngt von den Srtlichen Notwendigkeiten ab und
kann zum groBen Teil durch die Ublichen Kandle der privaten und S6ffent-
lichen Fdrderung oder durch langfristige Darlehen finanziert werden.
Auch die 6rtlichen Bewohner kdnnen sich in jedem Falle nicht nur durch
den Aufwand von Zeit und Mihe, sondern auch durch finanzielle Beitrége
beteiligen. Mdgliche Geldgeber innerhalb und auBerhalb der Gemeinde
sind natlirlich in dem gleichen MaB stdrker motiviert, in dem das be-
treffende Projekt sichtbare Erfolge produziert.

106 '



KGAP
ICA Berater

KREUZBERG
osT

MITARBEITER

UNTERSTUTZUNG

VI

UNTERSTUTZUNGSSYSTEME

In den letzten zwei Jahren hat das ICA als Vorbereitung fir das Pilot-
projekt zahlreiche Gemeinden in Berlin und der Bundesrepublik unter-
sucht, Nachdem vier andere Gegenden in Berlin, eine Industriesiedlung
im Ruhrgebiet und Gebiete Frankurt und Niederbayern in Erwigung gezo-
gen worden waren, wurde Kreuzberg Ost ausgewdhlt. Dies geschah aus
verschiedenen Grinden. Erstens, die Gemeinde ist ein Teil des Innen-
stadtglirtels und hat klar erkennbare Grenzen. Sie ist leicht zugédng-
lich und kann gleichzeitig leicht als Demonstration indentifiziert
werden. Zweitens, ist sie ein klassisches Beispiel flir Innenstadtpro-
bleme in Deutschland wie Kapitalabwanderung, zerfallende Wohnhduser
und eine unausgeglichene soziale Struktur. Ein erfolgreiches Pilot-
projekt wdre ein Zeichen der Mdglichkeit flir Stddte Uberall in Deutsch-
land. Drittens, die Regierung und Bewohner haben die Wahl von Kreuz-
berg Ost fir dieses Projekt bejaht und bedeutende Unterstiitzung fir
die Konsultation wurde von Firmen und Geschdften in der Gemeinde und
ganz Berlin gewdhrt. Viertens, es konnten Raumlichkeiten im Zentrum
der Gemeinde gefunden werden, die nachdem sie von den Mitarbeitern
renoviert worden waren, als Wohn- und Arbeitsrdume ausgezeichnet ge-
eignet zu sein schienen. Fliinftens, die sozialen Umstdnde in Kreuz-
berg Ost scheinen wenig Zeichen der Hoffnung zu enthalten. Dennoch
waren die Bewohner durchaus ansprechbar fiir die Mdéglichkeit, die ge-
schichtliche Rolle von Kreuzberg Ost als eine"Gemeinde von Arbeitern"
wieder zu begreifen und auf die Zukunft zu orientieren.

Das Institute ist bereit, die Beraterdienste, die fir die Arbeit im
Kreuzberg-Ost-Projekt in den kommenden Jahren notwendig sind, fortzu-
setzen. Es werden Mitarbeiter eingesetzt werden, als Hilfsstab im Pro-
jekt zu dienen. Die Fahigkeiten und Erfahrungen dieses Stabes werden
durch einen systematischen Austausch von Information mit anderen Pro-
jekten in anderen Teilen der Welt wesentlich vertieft. Der berufene
Stab wird auBerdem in Kreuzberg Ost wohnen, um vollzeitig an dem
Projekt arbeiten zu koénnen. Die Kosten der Mitarbeiter sind in den
Etats der einzelnen Programme berilicksichtigt, in denen sie arbeiten
werden.

Besonders dazu bestimmte Mitglieder des Hilfsstabes werden gemeinsam
in Teams mit Gemeindebewohnern an der Finanzierung des Projektes ar-
beiten. Es wird ein Netz von Férderern aufgebaut und damit auch gleich-
zeitig der Zugang zu &6ffentlichen und privaten Finanzierungsquellen
erleichtert. Die Zielsetzung fiir das kommende Jahr ist es, finanzielle
Unterstitzung fir Kreuzberg Ost von Firmen, Behérden, Stiftungen und
interessierten Einzelpersonen zu erhalten. Im gegenwdrtigen Stadium
der Entwicklung wird das Projekt in groBem Umfange auf Unterstitzung
von auBen angewiesen sein. Auf lange Sicht jedoch soll das Projekt
seine eigene wirtschaftliche Grundlage ausbauen und so die Abhangig-
keit von Hilfe von auBen abbauen.

Das Kreuzberg-Ost-Projekt ist eines von zehn Gemeinde-Aufbau-Bemihun-
gen, die in diesem Jahr in Konsultationen mit dem Institute of Cultu-
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ral Affairs in Australien, Indien, Indonesien, Kenia, den Marshall
Inseln, in den Philippinen, Sid Korea, in GroBbritannien und den
Vereinigten Staaten begonnen wurden. Das ICA erwartet, daB das
Kreuzberg-Ost-Gemeinde-Aufbau-Projekt Deutschland als ein weiteres
Zeichen dafiir dienen wird, daB 8rtliche Gemeinden von &rtlichen Be-
wohnern erneuert werden kdnnen.
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Platte &&
HAUSHALTS-UBERSICHTTABELLE

Finanzjahr 1976
Schlissel: 1:0=1,000 DM

Unterteilung laufende
: Gehédlter Ausgaben

Ge- Mit-
meinde

Programme

Handelsentwicklung

Ortlicher
Industrie-Komplex

Finanzielles
Unterstitzungssystem

Wohnhaus
Renovierungsprojekt

Jugend-
Arbeitsgruppe

Kultur-
Veranstaltungsprojekt

Gemeinde- .
Begegnungsstitte

Kreuzberg Ost
Kommunikationsbiiro

Professionelles
Dienstleistungsnetz

10 Senioren Aktivitaten
Gemeinschaft

Praktisches |
Training~Seminar

Erziehungs-
Erganzungseinrichtung

Internationales




Platte 6B
ERWARTETE AUSGABEN

fir vier Jahre
ICA Berater
1y II
1976/77 1977/78 1978/79

Programme

1 Handels-Entwicklung

Ortlicher
Industrie-Komplex

Finanzielles
Unterstitzungssystem

Wohnhaus-
Renovierungsprojekt

Jugend-
Arbeitsgruppe

Kultur-
Veranstaltungsprojekt

Gemeinde-
Begegnungsstdatte

Kreuzberg Ost
Kommunikationsbiliro

Professionelles
Dienstleistungsnetz

10 Senioren Aktivitdten
Gemeinschaft

11 Praktisches
Training Seminar

12 Erziehungs-
Ergdnzungseinrichtung

13 Internationales
Sprachcollege




