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President’s Message

For more than 30 years, ICA
has been working in a constant-

ly changing world. So as a result,

the ICA has been changing too.
Through all these changes, two
things have remained the same:
strong contact with a broad
cross-section of people and the
human factor being present in
our work. As we work with
people, we find ourselves com-
mitted to permanent exchange,
giving and taking.

The more we realise the grow-
ing distress and misery of peo-
ple, wherever they may be, the
more we know how important
our engagement is, no matter
where we live.

This program report tells you
about people from all over the
warld who are talking about
their work. We feel the exam-
ples here will give you a picture
of things that concern all of us.

Ursula Winteler

President
ICAl Board of Directors

This report is printed on recycled paper.,

Mensaje del Presidente

Durante mas de 30 afos, ICA
ha trabajado en un mundo con-
stantemente cambiante.
Naturalmente |CA atraves a ido
cambiando. En medic de esta
transformacion, dos cosas se
han mantenido constantes: El
contacto fuerte de ICA con una
representacién amplia de per-
sonas y la presencia del factor
humano. En nuestro trabajo con
personas nos encontramos
comprometidos a un intercam-
bio permanente, en una
relacion de dar y tomar.

Cuanto mas nos damos cuenta
del aumento de la angustia y de
la miseria de los pueblos en
diferentes partes de mundo,
cuanto mas vemos la importan-
cia de nuestra participacion
donde quiera que estemos.

Este informe de programas se
refiere a de personas de alrede-
dor del mundo entero las cuales
hablan de su trabajo. Nosotros
creemos gue estos ejemplos
dan una imagen de asuntos que
preocupan a todos.

Ursula Winteler

Presidente
Junta Directiva del ICAI

Este informe esta escrito en papel reciclado.



International Organisation
The Institute of Cultural Affairs International

(ICAl) was founded in 1977 in Brussels, Belgium. It
is-an international non-profit association, which
facilitates the activities of 30 autonomous national
and regional member Institutes of Cultural Affairs

(ICAs). ICAI services to member ICAs include:
programme coordination, conference organi-
sation, publishing, information exchange and
staff development.

Relations with Other Organisations

The ICAIl has Category Il consultative status
with the United Nations Economic and Social
Council (ECOSOC), and consultative status
with the United Nations Children's Fund
(UNICEF). ICAI has liaison status with the
Food and Agricultural Organisation (FAQ),
and a working relationship with the World
Health Organisation (WHQO). It is a member
of the International Council of Voluntary
Agencies (ICVA) and the International
Council on Social Welfare (ICSW).

National and Regional Institutes of Cultural Affairs
Following |19 years of coordinated volunteer
effort, the first national Institute of Cultural
Affairs was incorporated in the United States
in 1973. It developed a programme of
research, training and demonstration in com-
munity and organisational development.
Today, ICA staff around the world bring a
diversity of skills to the communities and
organisations with which they work. These
skills include strategic planning, meeting and
conference facilitation, project implementa-
tion, evaluation and documentation, and
human resource development. Member ICAs
often conduct programmes in partnership
with other organisations. These may be pub-
lic, private, voluntary or local organisations, in
both rural and urban areas. For further infor-
mation about the services ICAs offer, contact
your nearest ICA office. See the back cover
for details.

Funding
ICAl is supported by subscriptions from

Organizacion International
El Instituto Internacional de Asuntos Culturales

(ICAl) se fundé en 1977 en Bruselas, Bélgica. Es una

asociacion internacional no lucrativa que apoya las

actividades de 30 Institutos de Asuntos Culturales
(ICAs) que son miembros auténomos, a nivel region-

al y nacional. Los servicios de ICAIl a los ICAs miem-
bros incluyen: coordinacidn de programas,
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member ICAs, individual contributions, contracts

and consultation fees. Member ICAs in each coun-
try fund their activities from consultation and pro-

gramme-fees and from a broad base of

contributors. Funding sources include individuals,

trusts, foundations, corporations, governments
and international agencies.

organizacion de conferencias, publicaciones,
intercambio de informacién y desarrollo de
personal.

Relaciones con Otras Organizaciones

El' ICAl tiene categoria de Consultor |l en el -
Consejo Social y Economico de las Naciones
Unidas (ECOSOC) como también categoria de

< consultor con el Fondo de las Naciones Unidas

para la Infancia (UNICEF). El ICAl tiene cate-
goria de enlace con la Organizacién para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) y una
relacién de trabajo con la Organizacion
Mundial de la Salid (WHQO). Es un miembro
del Consejo Internacional de Agencias
Voluntarias (ICVA) y del Consejo Internacional
de Bienestar Social (ICSW).

- Institutos de Asuntos Culturales Nacionales y Regionales

Después de |9 afos de esfuerzas coordinados
de voluntarios, el primer Instituto de Asuntos
Culturales nacional se inicio en los Estados
Unidos en 1973 Este cred un programa de
investigacion, capacitacién y demostracion en
el desarrolio de cemunidades y de organiza-
ciones. Hoy en dia, el personal del ICA alrede-
dor del munde aporta sus diversas habilidades
a las comunidades y organizaciones con las
cuales trabaja. Estas habilidades incluyen adop-
cion de Ja planeacién estratégica, conduccién
de reuniones y conferencias, ejecucion de
proyectos, evaluacion y documentacion, y
desarrollo de recursos humanos. Los ICAs
miembros realizan frecuentemente sus progra-
mas en asociacion con otras organizaciones.
Estas pueden ser publicas, privadas, voluntarias
o locales tanto en areas rurales como urbanas.
Para mas informacién sobre los servicios que
ofrecen los ICAs, puede Ud. dirigirse a la ofici-

- na més cercana. Vease la contraportada para
+_mayor informacion.

Financiamiento

ICAI se sostiene con las subscripciones de los [CAs,
contribuciones individuales, contratos y honorarios
de asesoria, Los ICAs en cada pais financian sus
actividades con los honorarios de asesorfa de progra-

mas y con una base amplia de contribuyentes, Las
fuentes de financiamiento incluyen individuos, funda-
ciones, corporaciones, fideicomisos, gobiernos y
agencias internacionales.



I€A enables
sustainable development

People increasingly recognize that develop-
ment and care for the environment must
happen at the same time. ICA offers global
human development experience and an
urgent context for environmental care to
those who are working on community devel-
opment. ICAs help local communities and
organisations create viable development
plans. They provide development education
and train volunteers for global service. ICAs
share methods which help local people
upgrade management skills, develop compe-
tent leadership, and sustain motivation.
There is a strong emphasis on empowering
women in leadership roles.

* An organic farm in Cote d'lvoire in West Africa
demonstrates alternatives to the dominant

. slash-and-burn practices. The farm improves
nutrition and local food self-sufficiency with
crops such as bananas, peanuts, corn and
yams,

= ICA; Kenya and ICA: Zambia jointly developed
the Southern Africa Grassroots Training
Programme (SAGTP). SAGTP strengthens the
efforts of such organisations as the Botswana
Federation of Trade Unions, farm cooperatives
in Zimbabwe, and the Malawi Ministry of
Community Services.

« ICA works in community development in Brazil,
Cote d'lvoire, Egypt, Guatemala, India,
Jamaica, Kenya, Malaysia, Mexico, Nigeria,
Peru, The Philippines, Portugal, Taiwan, Tonga,
the United States, Zimbabwe and Zambia.
ICA's development education activities take
place in Belgium, Canada, Peru, the United
Kingdom, and the United States.

I€A promueve
desarrolio sostenido

Sigue aumentando el reconocimiento del
desarrolio y la conservaciéon del medio ambi-
ente tienen que suceder al mismo tiempo.
ICA ofrece una experiencia del desarrollo
humano global y un contexto urgente de
conservacién ambiental para aquellos que
estan trabajando en la gestion comunitaria,
Los ICAs ayudan a comunidades y a organi-
zaciones |locales para crear planes viables,
Ofrecen educacion en técnicas de desarrollo
y capacitan a voluntarios para el servicio
global. Los ICAs comparten métodos que
ayudan a los grupos de base a mejorar sus
habilidades de administracion, formar lideraz-
go competente y mantener la motivacion. Se
insiste en el fortalecimiento de la mujer para
asumir un liderazgo.

¢ Una granja orgdnica en la Costa de Marfil en
Africa Occidental muestra alternativas a las
prdcticas comunes de roza-tumba-quema. La
granja produce alimentos nutritivas y mejora la
auto-suficiencia local con el cultivo de pld-
tanos, mani (cacahuetes), maiz y camotes
(batatas).

ICA: Kenya e ICA: Zambia colaboraron para
crear el Programa de Capacitacién de Base en
Africa del Sur (SAGTP). EI SAGTP apoya los
esfuerzos de organizaciones como la Federa-
cién de Sindicatos de Botswana, las cooperati-
vas de granjas en Zimbabwe y el Ministerio de
Servicios Comunitarios de Malawi.

ICA trabaja en el area de desarrollo comuni-
tario en Brasil, Costa de Marfil, Egipto,
Guatemala, la India, Jamaica, Kenya, Malaysig,
Meéxico, Nigeria, Perd, las Filipinas, Portugal,
Taiwan, Tonga, los Estados Unidos, Zimbabwe
y Zambia. Las actividades de educacidn para
el desarrollo se realizan en Bélgica, Canadd,
Perd, el Reino Unido y los Estados Unidos.



Village men in the Rio Bonito area of Brazil gather
to clear the area around the community center.

Rio Bonito builds its dream

Residents, staff and volunteers have worked togeth-
er for eight years in the rural communities of the Rio
Bonito municipality near Rio de Janeiro, Brazil.
Several communities have organised residents’
associations to plan and carry out projects.
Demonstration programmes include fish-farming,
growing fruits and vegetables, and raising pigs, cattle,
chickens, and goats. Lavras now has the first rural
school in the area to offer all eight grades and
preschool. In 1989, one-hundred-fifty area teachers
received training in teaching reading and science.
They also leamed methods for integrating school
and community life. Twenty-five volunteer workers
in four communities have been trained in communi-
ty health. They monitor infants and small children by
weighing them monthly, and inform families about
nutrition and preventive heafth measures. The Rio
Bonito project emphasizes cooperation with local
agencies and is extending to other villages in the
district.

Residentes del area de Rio Bonito en Brasil se
juntan para limpiar el area alrededor del Centro
Comunitario.

Rio Bonito construye su suefio-

Residentes, personal del ICA y voluntarios han
trabajado juntos durante ocho afios en las comu-
nidades rurales del municipio de Rio Bonito cerca
de Rio de Janeiro, Brasil. Varas comunidades han
organizado asociaciones de residentes para plan-
ear y ejecutar proyectos. Los programas de
demonstracion incluyen la piscicultura, fruticultura
y horticultura, y proyectos de cria de ganado, cer-
dos, cabras y pollos. El pueblo de Lavras tiene
ahora la primera escuela rural en el area que
ofrece 8 afos de ensefanza y un programa
preescolar. En 1989, |50 maestros del area reci-
bieron capacitacién para ensefiar las ciencias y la
lectura. También aprendieron una metodologia de
integracion de la escuela y la vida comunitaria.
Hay 25 trabajadoras en cuatro comunidades que
han sido capacitadas en el area de saldd comuni-
taria. Ellas vigilan la salid de los infantes y nifios,
los pesan cada mes y ofrecen a las familias infor-
macion de nutricién y técnicas de salid preventi-
va. El proyecto de Rio Bonito pone un enfésis en
la cooperacion con las agencias locales y se esta
extendiendo a otros pueblos en el distrito.



I€A facilitates
organisational transformation

In every nation of the world, leaders are
looking for ways to transform and empower
an organisation through the efforts of its
people. ICA methods help to create a cli-
mate that nourishes leadership, cooperation,
innovation, and commitment from workers
at all levels. Programmes in organisational
development are conducted with businesses,
government agencies and departments, large
and small non-profit organisations, and local
community groups.

* In Japan ICA facilitated seminars on govern-
ment and community revitalization; including
community forums sponsored by the-local
government of Inazawa City.

.

ICA's Technology of Participation (ToP) grew
out of work with many kinds of organisations.
Some ToP programmes are conducted by
LENS Interational, an ICA-related organisa-
tion. In Malaysia and Singapore, more than 20
companies have worked with LENS
International to develop action plans for
improving customer satisfaction,

ICA also works in organisational development
in-Australia, Belgium, Brazil, Canada, Chile,
Cote d'lvoire, Egypt, Kenya, Mexico,
Netherlands, Nigeria, Peru, Portugal, Spain,
Taiwan, the United Kingdom, the United States
and Venezuela.

I€A impulsa
la transformacion organizacional

En todas las naciones del mundo los lideres
buscan maneras de transformar y darles
poder a las organizaciones atraves del esfuer-
zo de sus gentes. Los métodos de |CA ayu-
dan a crear un clima que nutre al liderazgo, la
cooperacion, la inovacion y el compromiso
de trabajadores de todos los niveles. Se lle-
van a cabo programas de desarrollo organi-
zacional con empresas, dependencias
gubernamentales, organizaciones no lucrati-
vas grandes y pequefias y grupos comunitar-
ios de base.

* En Japén, ICA conduce seminarios sobre la
revitalizacién de gobierno y comunidad.-Estos
incluyen foros comunitarios subvencionados por
el gobierno local de la Ciudad de Inazawa.

La Tecnologia de Participacion (ToP) de ICA
nacié del trabajo con diferentes tipos de orga-
nizaciones. Algunos programas de ToP son
conducidos por LENS Internacional, una orga-
nizacién relacionada con ICA. En Malaysia y
Singapore, mds de 20 empresas-han trabajado
con LENS Internacional para desarrollar planes
de accidén que den mayor satisfaccién al
cliente.

ICA también trabaja en el desarrollo organiza-
* cional-en Australia, Bélgica, Brasil, Canadd,
Chile, Casta de Marfil, Egipto, Kenya, México,
los Paises Bajos, Nigeria, Pert, Portugal,
Esparia, Taiwan, el Reino Unide, los Estados
Unidos y Venezuela. :



Focussing on teamwork in a LENS with Crompton
Greaves, Ltd. Fans Division, Bombay, India.

Indian businesses develop
the “human factor”

Businesses in India face the same issues as compa-
nies everywhere. Two major challenges are
choosing the right product at the right time, and
developing the company's human resources.
“Human factor" issues are particularly challenging.
Difficult issues in India include rigid layers of
bureaucratic management and over-employment,
or having more employees than are needed.
There are often deep adversarial relationships
between labor and management.

Widia India Ltd. is a precision machine tool com-
pany in Bangalore, Over a period of two years,
top management through supervisory levels
throughout the company attended ICA seminars
called LENS—which stands for “Leadership
Effectiveness and New Strategies.” Widia's entire
operation is now based upon the task force con-
cept which emerged from the LENS and regular
follow-up sessions. As a result, the culture of the
company has changed. Decisions about work-
problems are now made close to where the prob-
lems appear, rather than being passed up the
management chain. One person in top manage-
ment takes responsibility full-time to coordinate
task force activity throughout the company. In the
past fiscal year, Widia moved from second to first
place against its top competition for market share.
And Widia is an exciting, creative company to
work for.

Trabajo de equipo de un seminario LENS realizado
con la Division de Ventiladores de Crompton
Greaves, Ltd, Bombay, India.

Empresas de la India desarollan
el “factor humano”

Las empresas en India tienen las mismas inqui-
etudes que las compafifas en otras partes del
mundo. Escoger el producto conveniente para el
momento adecuado y desarrollar los recursos
humanos de las empresas son los dos retos princi-
pales. Las preocupaciones sobre el “factor
humano” constituyen un desafio particular. Los
problemas dificiles en India son los niveles inflexi-
bles en la gerencia burocrética y el sobre-empleo,
es decir tener mas empleados de lo necesario.
Muchas veces hay relaciones muy conflictivas
entre los sectores obrero y gerencial.

La empresa Widia India Ltd., fabrica méaquinas
herramienta de precision en Bangalore. Desde los
directivos hasta los supervisores de toda la com-
pafiia asistieron a seminarios de ICA llamados
LENS, que significa “Liderazgo Efectivo y Nuevas
Estrategias”, durante un perfodo de dos afos.
Toda la operacién de Widia esta ahora basada en
el concepto que salié del LENS de grupos de tra-
bajo con reuniones regulares de seguimiento. El
resultado ha sido que la cultura empresarial ha
cambiado. Las decisiones sobre problemas de tra-
bajo ahora se hacen cerca de donde aparece el
problema en vez de pasarlo por la cadena de
gestion. Un directivo tiene la responsabilidad de
tiempo completo para coordinar las actividades
de los grupos de trabajo. En el afio fiscal pasado,
Widia pasé de segundo a primer lugar superando
a su competidor en el mercado. Es estimulante
trabajar para Widia, una empresa creativa.



ICA advances
life-changing learning

ICA uses innovative leaming practices
throughout its educational and training pro-
grammes. Creative learning methods increase
people's participation and add depth to the
work of communities and organisations.

* Not long ago, ICA: Guatemnala invited interna-

ICA promueve ¢l aprendizaje
para [a transformacién
de la vida

ICA emplea practicas de aprendizaje ino-
vadoras en todos sus programas de capac-
itacion y educacion. Los métodos creativos

de aprendizaje aumentan la participacion y le

dan una dimension profunda al trabajo de
comunidades y organizaciones.

tionally-known experts for a conference on
“New Horizons in Learning.” As one result,
teachers formed an association to continue
work with the latest learning processes. Fifteen
courses on “The Process of Thinking"” were held
in the Ministry of Public Finances. Six courses
were held with businesses and schools.

ICA in Belgium conducts a six-month intensive
course for development practitioners. In Peru
and Brazil ICA runs three-week Human
Development Training Institutes. In Seattle,
USA, the Residential Learning Centre offers

| 2- to | 4-year-old students a rite of passage
and @ six-month learning experience in

another culture.

Imaginal Education courses are an effective
way ICAs communicate new perspectives on
learning. Imaginal Education has been taught
in Australia, Brazil, Canada, India, japan,
Mexico, Peru, and the United States,

* Recientemente, ICA Guatemala invité a exper-
tos reconocidos internacienalmente a una con-
ferencia sobre "Nuevos Horizontes de
Aprendizaje”. Uno de los resultades es fa for-
muacién de una asociacion de maestros para
continuar el trabajo con fos dltimos procesos
de aprendizaje. También se realizaron |5 cur-
sos llamados, “Ef Proceso de Pensar” con el
Ministerio de Finanzas Publicas y seis cursos
similares con empresas y escuelas.

En Bélgica, ICA conduce un curso intensivo de
sels meses para promotores de desarrollo. £n
Pert y Brasil, ICA organiza Cursos de
Desarrollo Humano de tres semanas. En
Seattle, Estados Unidos, el Centro Residencial
para Aprendizaje ofrece a estudiantes de doce
a catorce anos un rito de paso y una experien-
cia de seis meses de aprendizaje en otra
cultura.

Los cursos de Educacidn atraves de Imdgenes
son una forma efectiva que tienen los ICAs
para comunicar nuevas perspectivas de apren-
dizaje. Estos cursos han sido ofrecidos en
Australia, Brasil, Canadd, la India, Japén,
México, Perd y los Estados Unidos.



Training, Inc. in Newark, New Jersey, USA. gives
trainees a chance to experience what it is really
like to work in an office.

Training, Inc.

Skills and confidence have opened the door to a
new life for hundreds of unemployed workers,
thanks to a unique programme called Training, Inc.
Many trainees have had a lifetime of experiences
which tell them that their actions are insignificant.
They believe that no matter what they do they
probably will not succeed. The |4-week course
surrounds the trainees with affirmation, high
expectations, and daily steps toward success. The
Training Inc. programme takes place in a simulated
office setting, rather than in a classroom. It oper-
ates in partnership with the business community,
educational institutions, the public sector, and
local community organisations.

Training, Inc. began with ICA staff, and further
developed in collaboration with such organisations
as the Chicago YMCA and Essex County College
in Newark, New |ersey. Training, Inc. now oper-
ates in the United States cities of Chicago,
Indianapolis, Boston, Newark, Pittsburgh, and
Washington, D.C. People in several other coun-
“ries have expressed interest in setting up local
Training, Inc. programmes.

Training, Inc. en Newark, Nueva Jersey, los Estados
Unidos, ofrece a los participantes la oportunidad
de experimentar el sentido de trabajar en oficina.

Training, Inc.

La puerta se ha abierto hacia una nueva vida para
cientos de desempleados, gracias a un programa
particular llamado "Training Inc.” que promueve
habilidades y confianza. Muchos de los partici-
pantes han tenido toda una vida de experiencias
las cuales les han hecho sentir que sus acciones
son insignificantes. Ellos creen que por eso proba-
blemente no tendran éxito, hagan o gue hagan. El
programa de Training Inc. envuelve a los partici-
pantes en un ambiente con reforzamientos,
expectativas altas y pasos cotidianos hacia el
éxito. El curso de |4 semanas se realiza en una
oficina simulada y no en un salén de clase. Opera
en asociacion con el sector empresarial, institu-
ciones educativas, el sector publico y organiza-
ciones comunitarias.

ICA inicid a Training Inc. que ha sido perfecciona-
do en colaboracién con organizaciones como el
YMCA de Chicago y el Colegio Comunitario
Essex de Newark, Nueva Jersey. Training Inc.
opera actualmente en las ciudades de Chicago, _
Indianapolis, Boston, Newark, Pittsburgh y
Woashington D. C. en los Estados Unidos.
Personas de otros paises han manifestado interés
por establecer un programa similar.



I€A promotes
international dialogue

People who work with ICAs have a com-
mon concern for improving the quality of life
for all people, and caring for our threatened
natural environment. Dialogue is vital to both
of these efforts. It includes reaching out to
understand the gifts of other cultures and
other religions while appreciating the depth
of one's own heritage. In this age of high
technology, we must find occasions where
people can dialogue face-to-face about
important issues and build partnerships for
creative efforts.

* Sharing Approaches that Work: The IERD
Imagine: A farmer from India and a farmer
from the United States are deep in a discus-
sion of organic farming. Two women, from
Kenya and Brazil, eagerly talk about break-
throughs in village health care. These were typ-
ical scenes at the global plenary event of the
International Exposition of Rural Development
(IERD), held in New Delhi, India in | 984. This
kind of sharing was multiplied in 50 nations
during the three-year IERD programme,
Successful rural projects were identified and
documented, and symposia were held to
enable face-to-face dialogue. The IERD high-
lighted the pivotal role of local practitioners in
development. The event gave practical form to
the call for north/south dialogue. It was a cre-
ative example of a peer-to-peer leaming ex-
perience. As organising sponsor, ICA! facilitated
the event and published the learnings from it
in a series of books and a database of devel-
opment projects.

.

In Germany, ICAI facilitates annual dialogues
on “Practical Modes of Cooperation,” in which
representatives of governmental and non-gov-
ermnmental organisations discuss current devel-
opment issues and work together on policy
recommendations.

ICA: Canada publishes Edges, a magazine that
spotlights some of the most creative thinking
and practice on the planet today.

D

ICA promueve
¢l didlogo internacional

Las personas que trabajan con los ICAs com-
parten una preocupacion por mejorar la cali-
dad de vida de todos y por cuidar nuestro
medio ambiente natural que esta amenazado.
El didlogo es vital para estos dos esfuerzos.
Esto implica llegar a alcanzara comprender
los dones de otras culturas y religiones mien-
tras se aprecia la profundidad de nuestras
propias raices. En esta época de alta tec-
nologia, necesitamos buscar ocasiones que
propician el didlogo cara a cara sobre proble-
mas importantes y asi construir asociaciones
para esfuerzos creativos.

» Compartiendo Experiencias Exitosas: La EIDR
Imaginen: un agricultor de la India y otro de los
Estados Unidos estdn en una conversacion pro-
funda sobre la agricultura orgdnica. Dos mujeres,
una de Kenya y otra de Brasil hablan de forma
entusiasta sebre los avances en la saldd comuni-
taria. Estas fueron escenas tipicas durante el pla-
naria del evento global llamado Exposicidn
Internacional de Desarrollo Rural (EIDR) llevado a
cabo en Nueva Delhi, India en 1984. Este tipo
de intercambio se multiplicé en 50 naciones
durante el programa de tres afios de la EIDR.
Proyectos rurales con éxito fueron identificados y
documentados con simposios para apoyar el did-
logo cara a cara. La EIDR reconoci6 la importan-
cia del papel de los promotores locales en el
desarrollo. El acontecimiento dié forma prdctica
al llamado al didlogo norte-sur; Era un ejemplo
creativo de una experiencia de-aprendizaje entre
pares, ICAl quién fué el organizador y conductor
del acontecimiento, publicé posteriormente lo
aprendido en una serie de libros y creé una base
de datos de proyectos de desarrollo.

En Alemania, ICAl conduce didlogos anuales

sobre “Formas Prdcticas de Cooperacion” en los
cuales representantes de organizaciones guberna-
mentales y no-gubernamentoles discuten sobre
problemas de desarrollo y trabajan juntos en la
recomendacion de politicas.

ICA Canadd publicd Edges, una revista que enfo-
ca algunos de los pensamientos y prdcticas mds
creativas del planeta hoy en dia.



“The warld is changing so fast that a business
today must be a ‘learning community,™ say
participants in this group at the “Our Common
Future” conference in Oaxtepec, Mexico.

“Our Common Future”

in 1988, five hundred people from thirty nations
met in Oaxtepec, Mexico to talk about "Our
Common Future". Participants exchanged infor-
mation about innovative projects and explored
partnerships among people working in develop-

ment, education, business and intercultural under-
: standing. In all these arenas there is a concern
about the planetary environment and the need for
globally responsible action. In November 1990,
ICA:Taiwan hosts a follow-up conference on “Our
Common Future in an Environment of Change”.
Similar events on various aspects of the theme
"Our Common Future" are projected for Europe,
India, and Africa.

“El mundo estd cambiando tan rapidamente que
las empresas de hoy necesitan ser comunidades de
aprendizaje.” Asi dicen los participantes de este
grupo de “Nuestro Futuro Comin”, conferencia
realizada en Oaxtepec, México.

“Nuestro Futuro Comin”

Quinientas personas de treinta naciones se
reunieron en Oaxtepec, México en |988 para
hablar de “Nuestro Futuro'Comun". Los partici-
pantes intercambiaron experiencias sobre proyec-
tos inovadores y exploraron las posibles
asociaciones entre personas que trabajan con
desarrollo, educacian, empresas, y comprension
intercultural. En todos estos campos, hay una
preocupacion por el ambiente del planeta y la
necesidad de tomar accién responsable. En
Noviembre de 1990, ICA Taiwan sera el anfitridn
de una conferencia de seguimiento llamada,
“Nuestro Futuro Comdn en un Ambiente de
Cambio”. Otros eventos similares estan proyecta-
dos en Europa, la India, y Africa.
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